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Editorial

Ao contrario dos avibes, que
néo tem trilhos, os trens possuem
rotas fixas e ndo podem se desviar.
Por causa disso os ferroviarios de-
senvolveram, ha muitas décadas,
uma légica de seguranga chama-
da fail-safe, ou falha-segura. Diz o
seguinte: toda vez que surge uma
situagdo insegura — que um me-
canismo falha, que um maquinista
néo responde — o proprio sistema
cria uma condigdo mais segura do
que a anterior: determina que 0s
maquinistas assumam condugéo

Sumario

Matéria de capa

manual, reduzam a velocidade ou
que parem num desvio. Aparente-
mente isso ndo existe na aviagdo, e
o tragico acidente do més passado
parece demonstrar que ndo houve
fail-safe para desviar automatica-
mente o Boeing da Gol do caminho
incerto do Legacy. Talvez com o
adensamento do trafego aéreo e os
inevitaveis erros humanos fosse o
caso do transporte aéreo aprender
alguma coisa com o ferroviario.
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O Especial Balangos, agora na versado 1506, analisa
o comportamento financeiro e operacional das

Especial Balangos
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empresas, observando a partir do resultado as

g tendéncias em curso. Embora a maior novidade
Y tenha sido a aquisicdo da BF e da Novoeste Brasil
pela ALL, o esforco da MRS para diversificar

seu mix de carga e o come¢o das obras da
Transnordestina também foram acdes de impacto,
cujos desdobramentos devem ser refletidos no
resultado do setor nos préximos anos.
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Knorr Bremse podera trans-

para a Pifer. A empresa

O diretor do Centro de
Estudos em Logistica da
Coppead/UFRJ, Paulo Fleury,
fala sobre a necessidade
urgente de aumento da
capacidade de transporte
do setor ferroviario.

A empresa alema Voith lan-
¢a sua primeira locomotiva

logia diesel-hidraulica. E o

32 £ \ ferir tecnologia de fabri-
l !@ cagdo de ar condicionado desenvolvida com tecno-

localizada em Trés Rios (RJ) modelo Maxima 40CC, de
. aguarda encomenda, possi- 4800 HP que sera apresen-

Perfil

velmente da SuperVia.

tado no NT 2006.

Com a inaugurag¢do de dois terminais

especializados em carga refrigerada,
um deles em Cambé (PR), ALL cresce
neste segmento e pode chegar a
transportar 900 mil TEUs por més.
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CPTM centraliza
trafego de dados
e voz

A CPTM adquiriu um novo sistema de transmissdo de
dados e voz fornecido pela Alstom em parceria com a
empresa Tyco Eletronics. O Gigabit Ethernet permite a
emissao de dados através de uma rede de longa distancia
(WAN) e a integragdo aos diversos sistemas ao novo Cen-
tro de Controle Operacional Unificado do Bras, previsto
para entrar em operagao em outubro.

Segundo a empresa, o Gigabit Ethernet € uma rede de
banda larga utilizado no controle de trafego ferroviario.
Interligado por cabos de fibra dptica, o sistema € capaz de
transferir informagdes de telecomunicacdes, sinalizagéo,
sonoriza¢do, rede informatizada e circuito fechado de
televisdo a velocidade de mil megabytes por segundo. Os
cabos de fibra optica sdo conectados a alguns conjuntos
de equipamentos como multiplexadores (para sinalizacio),
switches e codecs instalados nas estacdes Bras, Luz, Presi-
dente Altino, Barra Funda e em outros pontos estratégicos
ao longo da via.

Knorr Bremse fornece
sistema de freio a EFVM

A Knorr Bremse anunciou a venda de dois equipa-
mentos de freio eletro-pneumaticos tipo CCB26 para
a EFVM. O contrato foi assinado apds um periodo de
doze meses de testes em duas locomotivas da opera-
dora. De acordo com o gerente Comercial da empresa,
Affonso Bueno, o sistema de freio CCB26 vai substituir
o atual modelo pneumatico 26L.

“A manutenc¢ido do CCB26 € mais simples se com-
parada com o sistema pneumadtico, o que possibilita
a reducdo de custos”, explicou Bueno. “Além disso,
o equipamento possui um display programado para
enviar mensagens de erro ao operador da locomotiva”,
completou.

O sistema eletro-pneumatico ja é adotado nas ferro-
vias Classe 1, nos Estados Unidos, informou Bueno,
acrescentando que outras operadoras no Brasil ja de-
monstram interesse no equipamento, como a MRS, ALL
e a FCA. “Toda a frota que possui o antigo 26L. pode
ser modernizada a partir do CCB26.” A Knorr Bremse
também esta disponibilizando apoio técnico local do
Service Center CCB 1I, em Sido Paulo.
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Vale vai testar
trilho especial
de carbono

Executivos da Corus, fabricante eu-
ropéia de trilhos, e técnicos da CVRD
estdo negociando os detalhes finais para
o teste do novo trilho especial Bainitic
na malha de EFC. O novo produto
projetado pela Corus tem tratamento
especial e possui uma quantidade espe-
cifica de carbono na sua liga. A previsao
€ que um primeiro lote seja testado no
proximo ano.

O diretor da Corus Rail, Daniel Bou-
langer, explicou que esse trilho € mais
caro comparado ao pre¢co do modelo
standart, mas possibilita vantagens para
ferrovias que apresentam como principal
problema na via a fatiga de superficie no
trilho. “Enfrentamos como desafio hoje
conservar a vida util do trilho por mais
tempo. Qualquer possibilidade de man-
ter a linha por mais tempo disponivel &
um investimento interessante”, disse o
inspetor geral ferrovidrio da Vale do Rio
Doce, Sebastido Araujo Nobre.

Os trilhos da Corus, Bainitic e os
MHH, serao utilizados também no Eu-
rotunnel. Segundo Boulanger, a perspec-
tiva € que com o teste dos equipamentos
da Corus haja um aumento na vida util
do trilho nessa malha de 30%.

MOLAS E FIXADOR
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Empresa Certificada
NEBR IS0 9001:2000

Vantagem da

ferrovia

traz CSA para o Rio

Perspectiva da CSA:/usina siderurgica
tera{capacidade]de/producao)decinco

Foi langada no fim de setembro, no Rio
de Janeiro, a pedra fundamental da Com-
panhia Sidertdrgica do Atlantico (CSA)
— que tem como controlador o grupo
alemao ThyssenKrupp, com 90% de par-
ticipagdo (os 10% restantes estio em poder
da CVRD). A capacidade de producdo
serd de cinco milhdes de toneladas/ano de
placas de aco destinadas ao mercado inter-
nacional. A escolha do Rio de Janeiro (o
distrito industrial de Santa Cruz), segundo
o presidente do Conselho da ThyssenKrupp
CSA, Hans-Ulrich Lindenberg, se deveu
as vantagens logisticas baseadas na possi-
bilidade de uso da malha ferrovidria e no
acesso direto ao oceano atlantico.

“A logistica de transporte para o
recebimento da matéria prima e o esco-

ES FERROVIARIOS TEM QUE SER DE ACO.

7 Fixadores Ferroviarios para Dormentes
. de Madeira, Concreto & Aco, Tipos
Molago EGG (DEENIK), Molago E-2009,
Molago Fist, CRAPAUD RN, 5-75-L, M L,
Retensores TR-37 A TR-68.

Praca Claudino Pereira, 1-A
CEP: 07042-001 - Guarulhos - SP
www.molaco.com.br

amento da produgdo
serd bastante compe-
titiva, visto que 0s in-
sumos bdasicos, como
o minério de ferro e
calcdrio destinados a
fabricacdo das placas
™ de aco, serdo 100%
: transportados via fer-
rovia”, disse. O inicio
™ da producio estd pre-
' visto para marco de
* 2009 e o investimento
de 3 bilhdes de euros inclui, entre outros,
instalagdes portudrias, usina de forga,
coqueria e dois altos fornos.

A CVRD sera a responsavel pelo for-
necimento de minério de ferro e calcario
(que virdo das minas da MBR) e a MRS
serd a operadora encarregada de realizar
o transporte da matéria-prima até o pétio
da CSA. O escoamento da produgdo sera
realizado através de uma correia transpor-
tadora que levard as placas de ago até o
terminal portudrio a ser construido ao lado
das instalagdes. A demanda por minério
de ferro e calcdrio da CSA representard
um acréscimo de oito a nove milhdes de
toneladas/ano no volume de transporte da
MRS, informou o presidente da compa-
nhia, Julio Fontana Neto.

} Molas para Trucks Ferroviarios e

Aparelhos de Choque.

} Arruelas de Pressao Simples, Duplas,

Triplas, Norma Area, Utilizadas em
Placas de Apoio e Talas de Jungdo.

Tel: (11) 6423-3999
Fax (1) 6421-5073
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GE volta a fabricar locomotivas de linha

[

Divulgacdo

Depois de seis anos sem fabricar loco-
motivas com 3 mil Hp, a GE Transpor-
tation brasileira vai comecar a entregar
ainda este més para a Africa do Sul 20
C30-EMP, versdo atualizada da Dash-7,
dotada de injecdo eletrOnica e micro-
processadores, primeira no mundo a ser
fabricada com essa tecnologia em bitola
métrica (ou quase: a bitola na Africa do

1 & -
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Locomotiva GE C30-EMP da empresa sul africana Sheltam

= MARINE

DORMENTE DE EUCALIPTO AUTOCLAVADO

Sul € de 1.067 mm). As locomotivas
tém 3 mil Hp, peso nominal de 113
toneladas e truques de trés eixos, o que
permite 20 toneladas por eixo em estado
de marcha.

“Estamos lotados de encomendas em
Erie” (principal unidade industrial da GE,
na Pensilvania), disse Rafael Santana,
novo presidente da GE Transportation

Mariani Ecoline Madeira Tratada Ltda. - Rua Vicente Garcia, s/n® - Ponta Grossa / PR
CEP: 84043-426 - Fone/Fax: (42) 3229-2000 - marianiecoline@terra.com.br

para a América Latina. “Fabricamos 900
locomotivas este ano e vamos fazer algo
como 950 no ano que vem. E se tivésse-
mos capacidade farfamos duas mil.”

O cliente sul africano é a Sheltam,
uma empresa do grupo de armadores
e operadores de logistica Grindrod que
mantém e opera locomotivas para varios
clientes na Africa do Sul. [ |
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Entrevista

Ferrovia pode perder
“Janela de crescimento”

Paulo Fleury, diretor do Centro de Estudos
em Logistica (CEL) do Coppead/UFRJ

A ferrovia pode estar perdendo uma boa oportunidade na
conquista por novos clientes. A afirmagao € do diretor do Centro
de Estudos em Logistica (CEL) do Coppead/UFRJ, professor
Paulo Fleury. De acordo com pesquisa realizada pelo CEL com
111 empresas industriais de 17 setores, os clientes estariam
interessados em aumentar a participagio da ferrovia no seu mix
de transporte de 5,4% para 9,2% nos proximos trés anos. A boa
noticia, no entanto, ndo devera ser revertida em mais contratos
para as operadoras. Na avaliacdo de Fleury, o setor ndo estd
preparado para este crescimento.

A argumentacio € que as operadoras precisariam expandir sua
capacidade de transporte em 70% dentro de um perfodo de trés
anos, sendo que em 10 anos de concessao, o crescimento registra-
do foi de 60%. “Vai se perder gente que queria sair do caminhdo
eir para ferrovia”, afirma Fleury, para quem o maior problema € a
falta de investimento na malha, uma responsabilidade do governo
federal. “Nao existe um projeto para investimento em retificacdo

de linha, como mudanca do tragado para aumentar a velocidade,
0 que significa aumento de volume”, completa Fleury.

Fleury ndo se arrisca a fazer progndsticos quanto ao tempo
necessdrio para as operadoras tornarem-se aptas a atender a
nova demanda. Mas diz acreditar que parte da solu¢do pode
estar na aplicacdo dos valores pagos a titulo de arrendamento
como investimento. Essa, alids, € uma das propostas da Agenda
Estratégica para o Desenvolvimento do Transporte Ferrovidrio
de Cargas, lancada em junho pela ANTF.

O diretor da CEL adverte, no entanto, que os projetos de recu-
peracdo da malha devem ser prioridade na decisdo de investimen-
tos pelo governo. “Porque mais importante que construir novas
vias € melhorar a malha existente”. “E necessario resolver alguns
problemas, como o n6é em torno de Sdo Paulo” — onde a linha
férrea € utilizada pelos trens de carga da MRS e de passageiros
da CPTM - “e a realizagio de melhorias no ao Porto de Santos,
que opera a 80% da sua capacidade”.

RF — A pesquisa realizada pelo Centro
de Estudos em Logistica (CEL) do Coppe-
ad/UFRJ constatou o aumento do interesse
pela ferrovidria. Qual o impacto desse
resultado para o setor?

Paulo Fleury — As maiores empresas
industriais do Brasil t€m planos de usar
mais as ferrovias no transporte de carga
geral nos proximos anos. 111 empresas
industriais de 17 setores declaram o inte-
resse em aumentar a utilizagdo da ferrovia
no seu mix de transporte, em média, de
5,4% para 9,2%. Mas a nova demanda pelo
frete ferrovidrio ndo podera ser plenamente
atendida.

RF — Por qué?
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Fleury — Por vérias razdes. A primeira
€ que em 10 anos de privatizacdo a ferro-
via conseguiu expandir a sua capacidade
de transporte em 60% e, para atender essa
demanda, as operadoras precisariam elevar
a capacidade atual em 70% em apenas trés
anos. A segunda € que ndo ha nenhum projeto
de investimento em retificacdo de linha e
mudanca do tracado para aumentar a veloci-
dade dos trens, tampouco para expansao da
malha. Hoje a velocidade média comercial
¢ praticamente a mesma registrada em 1997
(NR: Cerca de 25 km/h). A terceira razao €
que as operadoras aumentaram a capacidade
de transporte colocando mais locomotivas e
vagoes na linha, congestionando a via, o que
forca a reducéo da velocidade e da produtivi-

dade. E a posi¢ao das operadoras € a seguinte:
”’ja fazemos a manutenc?o da linha, com troca
de dormentes e de trilhos, investir no aumento
da malha € responsabilidade do governo”.

RF — Por que o investimento em ferrovia
ndo é prioridade na pauta de governo?

Fleury — O governo federal estd em pro-
cesso de restricdo de despesa. Tem que gerar
superavit fiscal. Tem tantos investimentos
prioritarios, como o Bolsa Familia, que nido
sobra dinheiro. O governo parte da l6gica de
que o setor foi privatizado, entdo cabe a quem
tem a concessao da linha amplid-la. Essando €
a opinido dos concessiondrios e eles esto cer-
tos. E, neste impasse, o tempo estd passando. Ja
se foram 10 anos de concessao, s6 faltam 20, o



que diminui a probabilidade de as operadoras
virem a realizar esses investimentos.

RF — A quem caberia a resolugdo desse
impasse? A ANTT poderia atuar como
intermediadora?

Fleury — O problema nada tem a ver com
a ANTT, que ndo recebeu do governo plenos
poderes para regular o setor. A Agéncia estd
fazendo o melhor que pode. E, mesmo quando
faz, € desautorizada por outras instancias, como
nadisputa entre a MRS e Brasil Ferrovias (NR:
no caso, a Ferroban, hoje controlada pela
ALL) no acesso ao Porto de Santos. A ANTT
tomou a decisdo a favor da BF, obrigando a
MRS a reduzir o valor da tarifa cobrada pelo
direito de passagem dos trens da Ferroban (NR:
Resolucdo 945/05 da ANTT, que autorizou a
Ferroban a construir uma segunda linha fér-
rea nafaixa de dominio da MRS, estabelecen-
do a deducdo do investimento do pagamento
da tarifa referente ao direito de passagem). A
MRS entrou na Justica comum e conseguiu
uma liminar desobrigando-a do cumprimento
da determinac@o. NGs temos hoje um problema
institucional que vai muito além da acdo em
ambito de governo ou do 6rgao regulador:
¢ resultado da estrutura de poder do Estado
brasileiro, totalmente desorganizado.

RF — Como o senhor avalia o processo
de privatizagdo do setor ferrovidrio?

Fleury — As privatiza¢des foram muito mal
feitas. Mas ainda assim o quadro atual € melhor
do que o apresentado na €poca estatal. Todo o
processo poderia ter ocorrido muito antes, s6
que ndo havia “clima” no Pafs. Existia a idéia
que o Estado deveria participar fortemente da
atividade produtiva.

RF — Quais os problemas oriundos do
modelo de privatizagcdo que ainda hoje
afetam o setor?

Fleury — Entre outros, os contratos, que
foram muito mal formulados. Acompanhei o
processo como consultor e um dos pontos que
mais me chamou atencdo foi a imposi¢ao de
que a operadora deveria aumentar o volume
transportado ao longo do tempo até atingir uma
meta estabelecida. Um erro bésico. O volume
transportado ndo depende da agio da operadora,
mas do mercado. A concessiondria pode ser
responsabilizada pela quebra de safra da soja
no Mato Grosso? Nao se tem dominio sobre
carga, mas sobre a velocidade na linha. Isso foi
extensivamente dito ao BNDES e a RFESA,
mas essa argumentacao ndo foi aceita. Basta ler

o edital do BNDES para conhecer as previsdes
sobre 0 que aconteceria ao longo do tempo com
as ferrovias. Comparando com o momento
atual, vé-se que € uma piada, pois quase nada
se deu da forma como foi previsto.

RF — Quais os seus prognosticos para o
cendrio ferrovidrio até o final da década?

Fleury — Isso vai depender muito da pos-
tura do préximo governo. Uma medida que
poderia mudar o quadro atual seria permitir
que os pagamentos a titulo de arrendamento
fossem transformados em investimentos. Mas
0 governo também precisa alocar recursos
para a reestruturacdo da malha. A exemplo
do que foi feito na Transnordestina, onde, por
decisdo politica, resolveram depositar algumas
centenas de milhdes de reais.

Nao existe um
projeto de investimento
em retificacdo de linha

para aumentar a
velocidade

RF — Mas o projeto ndo se justifica?
Fleury — O projeto ndo € economicamente
vidvel do ponto de vista do investimento
privado, ndo é rentdvel. Nao existe naregiao
volume de carga suficiente para pagar o
investimento a ser realizado.

RF — E no caso da Norte-Sul?

Fleury — E diferente. A produczo de soja
no nordeste da Bahia e no norte de Goids é
significativa. Além disso, o Tocantins tem
um potencial gigantesco para a produgio de
soja. A ferrovia oferece a vantagem de, em
vez de “descer” com a soja pela Ferronorte
para aregido Sudeste para depois “subir” pelo
mar, ir direto para o porto no Norte do Pais
(NR: Porto de Itaqui, no Maranhdo, a que
tem acesso a EF Carajds). Se a ferrovia fosse
construida somente com recursos publicos,
talvez a rentabilidade nio fosse tdo boa, mas o
governo estd falando em realizar uma PPP, o
que torna o projeto vidvel. Prevé, inicialmen-
te, 0 investimento no transporte, de modo a
viabilizar o aumento da producio, que ainda
ndo ocorreu por falta de infra-estrutura.

RF — Qual é o seu diagndstico para o
atual momento da ferrovia?

Fleury — Est4 ocorrendo uma mudanca
de postura por parte das empresas no que diz

respeito ao transporte de carga. Até pouco
tempo havia toda uma geragdo de gerentes
de logistica que s6 conhecia o caminh@o. N@o
tinham o minimo de informacdo sobre como
funciona a ferrovia. Agora comegam a perce-
ber que ndo € a mesma coisa que o transporte
por rodovia. O formato dos contratos nio € o
mesmo, assim como a negociagao. Nao pode-
ria existir momento melhor para a conquista
de carga nova pela ferrovia. Mas infelizmente
ndo hd capacidade instalada para atender a
demanda na velocidade desejada.

RF — O setor pode estar perdendo a sua
“janela de crescimento”?

Fleury — Eu acho que isso pode aconte-
cer. Vai se perder gente que queria sair do
caminhdo e ir para ferrovia, mas nio o faz
porque ndo hé espago. Assim, eles vao ficar
no caminhdo ou vao procurar outra soluco.
Se encontrarem, dificilmente voltardo a se
interessar pelo modal ferrovidrio.

RF — Na sua avaliagdo, quanto tempo seria
necessdrio para a ferrovia atingir o patamar
identificado como ideal pela pesquisa?

Fleury — Nao € possivel prever. Esse fator
também depende da queda na taxa de juros,
0 que viabilizaria o investimento privado
em obras de infra-estrutura. S3o projetos
de cinco ou dez anos nos quais € preciso
colocar o dinheiro “na frente”. A aplicag@o
desses recursos, com 0s juros no nivel em
que estdo, tem um custo elevadissimo. Se um
projeto demora muito tempo, o custo da obra
aumenta vertiginosamente.

RF — O Pais deve priorizar a ampliagdo
da malha ou melhorar as linhas existentes?
Qual é melhor forma de aplicacdo dos
recursos pela Unido?

Fleury — Em primeiro lugar, deve-se
investir na melhoria da malha. E necessario
resolver alguns problemas, como o né em
torno de Sao Paulo (NR: o compartilhamen-
to da linha férrea entre os trens de carga da
MRS e de passageiros da CPTM, que tem
como proposta de solugcdo a construgdo do
Ferroanel) e a realizacdo de melhorias nos
acessos sul e norte do Porto de Santos, que
opera a 80% da sua capacidade. A titulo de
comparagao, os portos europeus trabalham
em média a 50%. Ha também urgéncia na
resolucdo de gargalos decorrentes da inva-
sdo de faixa de dominio. E preciso investir
na eliminacdo dos gargalos e aumentar a
capacidade dos portos. |
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Cartas

Trem do Cariri

Espero que o projeto do “Trem do
Cariri” nado seja somente mais uma
promessa eleitoral. A ligacdo entre
Juazeiro e Crato, no Ceara, pode ser
o primeiro trem regional implanta-
do no Brasil. O projeto tem tudo
para se tornar sucesso absoluto.

Ubirajara Baia
utmbaia@hotmail.com

Novas locomotivas

Parabéns para a MRS que come-
¢ou a importar, no final de setem-
bro, locomotivas novas, as C-38 da
GE, aproveitando-se da isencdo de
ICMS. Agora o préximo passo para
a operadora, é comecar a impor-
tacdo de locomotivas de corrente
alternada (AC) para impulsionar a
capacidade de transporte. Os mo-
delos SD-90, SD-70 e SD70-M2 se-
riam boas opc¢des.

Helton Amaral Hildebrand
helton710@yahoo.com.br

Culpa de quem?

E negligente e imprudente o con-
dutor de veiculos que cruza a via

férrea sem tomar um minimo de
cuidado, mas também é indolente a
ferrovia quando a mesma néao ado-
ta medidas de prevencdo de aciden-
tes. Acredito que haja uma diluicao
de responsabilidades. Judicialmen-
te, em ambito civil, a responsabili-
dade pode ser atribuida a um ou a
outro lado ou a ambos. Seria insistir
no ébvio afirmar que a ferrovia de-
veria tomar todas as providéncias
de seguranca e de conservacao dos
equipamentos de protecdo nas pas-
sagens em nivel para evitar a condi-
¢do de negligéncia, de imprudéncia
ou de impericia. O fundamental é
obter o afastamento da culpabili-
dade, sob as suas varias formas, so-
bretudo a advinda de negligéncia.

Dirceu Gongalves Filho
dirceu.gf@uol.com.br

PPPs

A solucdo das PPPs para inves-
timentos em infra-estrutura de
transportes é inquestionavelmente
boa e factivel. A questao principal
é montar uma engenharia econé-
mico-financeira que venha a bene-
ficiar verdadeiramente a sociedade
e o Pais. Tarifas modicas, marco
regulatério bem definido, fiscaliza-
¢ao eficiente, equilibrio econémico
dos contratos, entre outros pontos,

sdo fundamentais para o suces-
so dos empreendimentos via PPP.
Deve-se priorizar os investimen-
tos publicos e privados na area de
transportes ferroviarios de cargas,
em metros e trens urbanos. Os pro-
jetos faradnicos interurbanos de-
vem esperar um pouco mais. Em um
Pais com poucos recursos é preciso
priorizar.

Antonio Sérgio Rodrigues
antonio.rodrigues@antt.gov.br

Contornos ferroviarios

Construir contornos ferroviarios
com o objetivo de retirar os trilhos
da area urbana das cidades é um
contra-senso e uma falta de respei-
to para com as ferrovias. Pois as ci-
dades, a maioria formada a partir
das ferrovias, ndo se planejaram
mediante a existéncia das mesmas
e ordenaram a expansdao da ma-
Iha rodovidria urbana. No caso dos
contornos de Sao Francisco do Sul e
Jaragua do Sul, em Santa Catarina,
em questdo de poucos anos o que
hoje é area rural — por onde passa-
ra o novo tracado ferroviario — sera
area urbana. O problema vai se re-
petir e mais dinheiro sera gasto.

Luiz Carlos Henkels
barbara.h@terra.com.br [ |

® Projetos
e Fabricacao
® Reformas e

VAGOES E 0 NOSSO NEGOCIO

e Transformacoes de vagoes

SANTA FE VAGOES S.A.

Av. Osvaldo Cruz, 498

97095-470 - Santa Maria - RS - Brasil
www.santafevagoes.com.br

Tel: +55 55 2101-8121

Fax: +55 55 2101-8105
info@santafevagoes.com.br
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Seguranca e tudo.

Material de friccao, a
marca é Fras-le.

Fabricante de sapatas e pastilhas
para freios ferroviarios e metroviarios,
a FRAS-LE esta ha mais de 50 anos
levando seguranca e qualidade a
todos os lugares. Os produtos com
a marca FRAS-LE estdao presentes
em mais de 70 paises, em cinco
continentes, comprovando que a
tecnologia dos materiais de friccao
desenvolvidos pela FRAS-LE nao tém
fronteiras.

Safety is everything.

When it comes to friction materials,
Fras-le is the brand.

"E‘ “As amanufacturer of brake shoes
?de& for railways and subways,
SHLE has ensured safety and

p;esent in more than
:- amihe five continents,
hat the tanhnolngy
r friction
ndaries.

e e
Lot FRASLE
A ST,

www.fras-le.com




Eventos

NEeGcocios + NOs + TRILHOS

Na sua 9% edigdo, a Feira “Negdcios
nos Trilhos” comemora um crescimen-
to de 40% na area total, com mais de
140 expositores. Sdo esperados seis
mil visitantes, quase 10% a mais do
que na edigdo anterior. Para Cristina
Kerr, gerente de Eventos da Revista
Ferroviaria, os nimeros demonstram
a consolidacdo do evento como um
dos féruns mais importantes do setor
metroferrovidrio da América Latina.
Marcada para os dias 07 e 09 de no-
vembro, a feira serd realizada no Expo
Center Norte, em Sio Paulo.

Uma novidade deste ano sdo trés
pavilhdes especiais: da Espanha,
da Franca e da Africa do Sul. Entre
os expositores estdo fabricantes de
vagdes, locomotivas, TUEs, equipa-
mentos de sinalizacdo, eletrificacio e
telecomunicagdes e material para a via
permanente. O publico € formado por
representantes de industrias de mate-
rial ferrovidrio do Brasil e do exterior,
operadores de ferrovias de carga e de
passageiros, prestadores de servigos e
entidades de classe.

Nona edicao consolida evento como importante
espaco para conhecer as tendéncias metroferroviarias

Prémios

Dentro da programacao da solenidade de
abertura, serdo divulgados os vencedores
do IIT Prémio Alstom de Tecnologia Me-
tro-Ferroviaria e do IV Prémio Amsted
Maxion de Tecnologia Ferrovidria. Os
ganhadores serdo premiados com uma
viagem para a fabrica da Alstom, na Espa-
nha (categoria passageiros), ou da Amsted
Maxion, em Chicago (categoria carga).
Na ocasido serdo apresentados ao publico
os principais projetos que participaram
dos concursos. Uma tradi¢do no mercado
ferroviario, o Prémio Amsted Maxion e
0 Prémio Alstom buscam valorizar solu-
¢oes tecnoldgicas de todos os niveis que
oferecem redugdes de custo, melhoria de
produtividade e mais seguranga.

Seminario

Outro atrativo da feira € o Encontrem,
semindrio paralelo organizado pela Asso-
ciag@o Brasileira da Indistria Ferroviaria
(Abifer) em conjunto com o Sindicato

Nacional da Inddstria de Equipamentos e
Materiais Ferrovidrios (Simefre) e a RF.
No periodo da manha, dirigentes das diver-
sas operadoras apresentardo os respectivos
planos de negdcios para 2007. Na parte da
tarde serdo realizados semindrios técnicos
para reunir produtores e prestadores de ser-
vico com os clientes metroferrovidrios.

As ultimas trés edi¢des da feira foram
realizadas no ITM Expo-SP. Com o cres-
cimento, a organizagdo optou por transferir
para Expo Center Norte onde poderdo ser ex-
postos equipamento mais pesados. Enquanto
0 ITM permitia peso maximo de 500 quilos,
a infra-estrutura atual aceita equipamentos
de até 3,5 toneladas. “Isso condiz com o
nosso interesse de trazer aparelhos de ponta
e consolidar o Negdcios nos Trilhos como
um importante indicador de tendéncias do
setor”, enfatiza Cristina Kerr.

Ainda dentro da programacio do
evento, serd langado o livro “Inventério
das Locomotivas a Vapor no Brasil”,
editado pela Noticia & Cia em parceria
com a Revista Ferroviaria, onde estido
catalogadas as 419 locomotivas a vapor
localizadas no Brasil. |
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FiEalal

Mais que vendas e locagbes, servigos e solugbes !



Transportation

Investindo

no futuro

e acreditando
no Brasil

A GE Transportation investe em sua unidade
industrial de Contagem/MG, ampliando a
capacidade de producdo para 45 locomotivas
novas por ano a partir de 2007, aumentando o
numero de empregados diretos e indiretos em
35%.

Esta expansdo representa a consolidacéo da
unidade industrial brasileira da GE como polo
fabricante de locomotivas.

imagination at work

Avenido Gal David Sarnoff, 4.600
Cidade Industrial - Contagem/MG
Brasil - Cep. 32210-110

Tel: 55 31 2103-5333

getransportation.com.or



Matéria de Capa

O que dizem os

Fernanda Thurler e Hedmilton Cardoso*

O primeiro semestre de 2006
(1S06) no setor ferroviario foi
marcado por movimentos de re-
organizag¢do e planejamento por
parte das operadoras visando a
disponibilizagdo de um servigo
mais competitivo (em relagido
aos demais modais) e rentavel
para as companhias e
seus acionistas.

Embora a maior -
novidade tenha i
sido a aquisicdo {
da Brasil Ferro-

vias e da Novo-

este Brasil pela

ALL, o es-

|

i

N
| %

&
L
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forco da MRS para diversificar
seu mix de carga e o comeco das
obras da Transnordestina (de
grande importincia para a CFN)
também podem ser consideradas

acdes de

Fa

impacto, cujos desdobramentos
devem ser refletidos no resul-
tado do setor nos préximos
anos.

Realizado pela segunda vez
pela Revista Ferroviaria, o
Especial Balancos, agora na

versdao 1S06, analisa o
comportamento fi-
nanceiro e

e



operacional das empresas, ob-
servando a partir do resultado
de cada uma delas as tendéncias
em curso. A exemplo da primei-
ra versdao publicada na edigdo
de maio, utilizamos como base
os instrumentos contdbeis e
os relatdérios financeiros das
ferrovias constituidas como
sociedades an6nimas (além de
fontes préprias de dados) para
analisarmos suas estruturas de
capital e seus desempenhos fi-
nanceiro e operacional.

O trabalho exclui, pela ausén-
cia de dados comparativos, as
operacgdes ferroviarias organi-
zadas sob a forma de unidade
de negdbcios de empresas com
outras atividades fins, como €
o caso da EF Vitéria Minas e
da EF Carajés, que pertencem a
CVRD. Foi elaborado um qua-
dro para cada uma das empresas
detalhando a estrutura operacio-
nal, os resultados, a estrutura
operacional e a produtividade
de cada uma delas.

A estrutura de capital do 1506

foi comparada com a do
encerramento
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Matéria de Capa

Grafico VI do ano dj¢ 2005, para que f?s—
sem explicitadas as alteracgdes
Receita Op. Lig. X Custo e Desp. Op. - por mil TKU (1S06) mais recentes nos indicadores.
90,00 50,0% Os resultados, a estrutura ope-
80,00 40.0% racional e a produtividade do
70,00 00% g 1S06 foram comparados com os
200% 5 valores apresentados no 1S05,
60,00 10’0% ‘g de forma a evitar que fossem
@ 50,00 o,(;% s consideradas varia¢gdes com ca-
40,00 10,0% g,’ racteristicas .sazonais. No caso
30,00 200% E da BF, nao foi possivel elaborar
20,00 30,0% o.quadro de sua es.trutura de ca-
10,00 H0.0% pital porque no fim do 1S06 a
' operadora passou constar como
0,00 MRS ALL BE FCA CEN 50.0% um ativo da ALL holding.
Operadoras Nos graficos I, II, III, IVe V
sdo apresentadas comparagdes,
mCusto  mReceita Margem com base em diversos indica-
dores, que refletem o tamanho
da estrutura fisica e financeira
das empresas incluidas neste
Grafico VII estudo. Nota-se claramente que
Aumento/Reducéo da Margem Operacional Liquida as empresas ferrovidrias ana-
1S06 em relagao a 1S05 lisadas contam com estruturas
6,0% bastante diversas. Além disso,
4,0% observa-se que a aquisi¢do da
BF deu a ALL uma posi¢cao de
2,0% destaque no setor.
0,0%  +— m— -
2.0% Estrutura de capital
-4.0% No levantamento realizado
X com base nos nimeros relativos
0.0% ao ano de 2005 ressaltamos que,
-8,0% com raras excecgoes, a estrutura
10,0% de capital das empresas preci-
MRS ALL BF FCA CFN sava ser equacionada de forma
Operadoras a evitar que a geracdo de valor
da operacdo seja absorvida em

Observagoes Importantes:

1) A fonte primaria das informag¢des aqui apresentadas sao:
o Balanco Patrimonial, o Demonstrativo de Resultados,
o Demonstrativo de Origens e Aplicagdes de Recursos, o
Relatério da Administracdo e o Parecer da Auditoria das
Companbhias analisadas, referentes aos periodos semestrais
e anuais findos em 31 de dezembro de 2005, 30 de junho
de 2005 e 30 de junho de 2006.

2) Alguns dados foram obtidos diretamente com as empresas
ou em seus web sites.

3) Quando o dado nao estava disponivel, mas havia a possi-
bilidade de estima-lo com 90% de seguranca, apés cruza-
mentos de coeréncia, foi utilizada esta estimativa.

4) A notacao ND foi utilizada para os casos onde nao ha-
via dado disponivel, nem possibilidade de obtencdo de
estimativa confidvel, e para os indicadores prejudica-

dos pela auséncia de dados ou de significagdo econo-
mico-financeira.

5) Convengdes utilizadas para as empresas: ALL = América
Latina Logistica S.A.; BF = Brasil Ferrovias S.A. e Novoeste
Brasil S.A.; CFN = Companhia Ferroviaria do Nordeste; FCA
= Ferrovia Centro-Atlantica S.A.; MRS = MRS Logistica S.A.;
SFV = Santa Fé Vagdes

6) Nas Despesas Operacionais ndo estdo incluidas as Despesas
Financeiras

7) A Ferrovia Parand (Ferropar) nao figura na analise em ra-
zdo do atraso na publica¢do do balanco financeiro refe-
rente ao primeiro exercicio de 2006.

8) O balanco financeiro da Ferrovia Teresa Cristina (FTC) tam-
bém nao foi disponibilizado a tempo para sua inclusdo no
presente estudo porque nao se encontrava auditado.

16

Revista Ferroviaria - Outubro 2006



A Shell vem usando toda a sua
‘energia no setor de ferrovias.

' =11 aue estas empr z T

A Shell desenvolveu uma completa linha de produtos e servicos para que nossos clientes se preocupem apenas em obter mais
e melhores resullados com os seus negdcios. Deste esforco resultaram produtos como Shell Formula Diesel, os Lubrificantes
Shell e um completo plano de Solugdes em Manutenc@o, especialmente desenhados para atender as suas necessidades.

Tudo para que vocé e sua empresa confinuem trabalhando cada vez melhor.
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ALL

ESTRUTURA DE CAPITAL *
inclui BF e 40% SFV

Disponibilidades (R$ mil)
Endividamento Oneroso Total (R$ mil)
Endividamento Oneroso de CP (R$ mil)
Endividamento Oneroso de LP (R$ mil)
Patriménio Liquido (R$ mil)

Total de Capitalizagdo (R$ mil)

Divida / (Total de Capitalizacao)
Divida CP / Divida Total

Divida CP / Disponibilidades (x)

Divida Total Liquida / Ebitda (x)

RESULTADOS *
exclui BF e 40% SFV

Receita Bruta (R$ mil)

Receita Operacional Liquida - ROL (R$ mil)
Custo e Despesa Operacionais (R$ mil)
Lucro Liquido - LL (R$ mil)

Ebitda (R$ mil)

Geracao de Valor (Margem Ebitda)
Margem Liquida - LL/ROL

Rentabilidade do Patrimdnio (final periodo)

ESTRUTURA OPERACIONAL *
exclui BF e 40% SFV

Km de linhas operadas
Locomotivas em servico
Vagoes em servico
NUmero de funcionarios

PRODUTIVIDADE *
exclui BF e 40% SFV

TKU (em milhdes)

TKU por km linha (milhao)

TKU por locomotiva (milhéo)

TKU por vagao (milhéo)

TKU por funcionario (milhao)

Receita Operacional Liquida / mil TKU (R$)
Custo e Despesa Operacionais / mil TKU (R$)

Ebitda / mil TKU (R$)

2505 1506

1.006.282 1.609.300

1.103.135 3.697.900

189.370  985.300
913.765 2.712.600
934.778 2.477.300
2.037.913 6.175.200
54,1% 59,9%
17.2% 26,6%
18,8% 61,2%
0,21 3,74
1505 1506
609.600  689.000
535.800  602.800
383.200  401.600
49.500 97.600
210.000  243.800
39,2% 40,4%
9,.2% 16,2%
5,9% 10,7%
1505 1506
16.397 16.397
690 720
18.000 20.000
4.900 4.900
1505 1506
9.268 10.082
0,57 0,61
13,43 14,00
0,51 0,50
1,89 2,06
57,8 59,8
41,3 39,8
22,7 24,2
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Variacdo

59,9%
235,2%
420,3%
196,9%
165,0%
203,0%

10,6%

55.2%
225,3%

1666,4%
Variacao

13,0%
12,5%

4,8%
97.2%
16,1%

3.2%
75,3%

82,4%
Variacdo

0,0%
4,3%
11,1%

0,0%
Variacdo

8,8%
8,8%
4,3%
-2,1%
8,8%
3,4%
-3,7%

6,7%

sua quase totalidade pelas despesas financeiras.
Comparando os nimeros do final do 1S06 com os
do fechamento do ano de 2005, observamos que
nesse aspecto houve apenas uma modificacgdo.
A ALL, que tinha no fim do ano passado uma
estrutura de capital considerada confortavel, so-
freu uma piora nos seus indicadores decorrente
da aquisi¢do da BF. Como resultado da incor-
poracdo de uma empresa altamente endividada,
a ALL encerrou o 1S06 com capitais de tercei-
ros sendo responsdveis por quase 60% da sua
capitalizacdo. Adicionalmente, a propor¢do de
sua divida de curto prazo em relacdo a de longo
prazo foi mais que o dobro, atingindo 26,6%. As
disponibilidades, que em 2005 chegaram a um
valor 5,31 vezes maior do que as dividas de curto
prazo, foram reduzidas a 1,63 vezes no 1S06,

RESULTADOS 1505 1506 Variacao

Receita Bruta (R$ mil) 427.300  433.600 1,5%
Receita Operacional Liquida - ROL (R$ mil) 378.400  387.000 2,3%
Custo e Despesa Operacionais (R$ mil) 351.100 392.300 11,7%
Lucro Liquido - LL (R$ mil) (163.200) (176.800) ND
Ebitda (R$ mil) 92.100  35.700 -61,2%
Geracao de Valor (Margem Ebitda) 24,3% 9.2% -62,1%
Margem Liquida - LL/ROL -431%  -45,7% 5,9%
Rentabilidade do Patrimdnio (final periodo) ND ND ND
ESTRUTURA OPERACIONAL 1505 1506 Variacao

Km de linhas operadas 4.500 4.500 0,0%
Locomotivas em servico 277 326 17,7%
Vagdes em servico 7.953 8.946 12,5%
Numero de funcionarios 3.717 2.641 -28,9%
PRODUTIVIDADE 1505 1506 Variacao

TKU (em milhdes) 5.793 5.467 -5,6%
TKU por km linha (milhao) 1,29 1,21 -5,6%
TKU por locomotiva (milhdo) 20,91 16,77 -19,8%
TKU por vagéo (milh&o) 0,73 0,61 -16,1%
TKU por funcionario (milhéo) 1,56 2,07 32,8%
Receita Operacional Liquida / mil TKU (R$) 65,3 70,8 8,4%
Custo e Despesa Operacionais / mil TKU (R$) 60,6 71,8 18,4%
Ebitda / mil TKU (R$) 15,9 6.5 -58,9%



principalmente em decorréncia
do brutal aumento das dividas
de curto prazo.

Ainda sem apresentar uma
solug¢do permanente para suas
estruturas de capital, a FCA e
a CFN continuam recorrendo a
recursos dos sécios para suprir
a necessidade de capitalizacao,
principalmente sob a forma de
adiantamentos de aumentos
de capital. No caso das duas
empresas, cujas operagdes tém
gerado valores baixos ou ne-
gativos, fica claro que a equa-
lizacdo da estrutura financeira
s6 fard sentido se acompanhada
de uma melhor rentabilidade
operacional.

Das empresas analisadas, a
MRS foi uma excecdo, pois
mesmo ji tendo bons indicado-
res na sua estrutura de capital,
apresentou niveis ainda melho-
res no 1S06 do que aqueles do
final do ano de 2005. Houve re-
ducdo tanto da parcela de divida
em relacdo ao capital préprio,
como da divida de curto prazo
em relacdo a divida total. A
proporcao das dividas de curto
prazo em relacdo as disponi-
bilidades, mesmo jia tendo um
perfil favordvel, melhorou no
fim do 1S06 em comparacido ao
final de 2005.

Produtividade

Importante componente para
a melhoria dos resultados de
qualquer empresa, os indices
de produtividade tanto dos
equipamentos fisicos quanto
da mao-de-obra sdao muito di-
ferentes entre as empresas do
setor ferrovidrio (Veja tabela
Produtividade). Das empresas
que fizeram parte deste estudo,
a MRS continua, como no es-
tudo anterior, lider no quesito
produtividade. Concessiondria
de uma malha com 1.674 qui-
I6metros, pequena em compa-
racdao a das outras operadoras,
a companhia faz uso intenso da
via, com locomotivas, vagdes

ESTRUTURA DE CAPITAL

Disponibilidades (R$ mil)
Endividamento Oneroso Total (R$ mil)
Endividamento Oneroso de CP (R$ mil)
Endividamento Oneroso de LP (R$ mil)
Patriménio Liquido (R$ mil)

Total de Capitalizagdo (R$ mil)

Divida / (Total de Capitalizacao)

Divida CP / Divida Total

Divida CP / Disponibilidades (x)

Divida Total Liquida / Ebitda (x)
RESULTADOS

Receita Bruta (R$ mil)

Receita Operacional Liquida - ROL (R$ mil)

Custo e Despesa Operacionais (R$ mil)

Lucro Liquido - LL (R$ mil)

Ebitda (R$ mil)

Geracao de Valor (Margem Ebitda)

Margem Liquida - LL/ROL

Rentabilidade do Patrimdnio (final periodo)

ESTRUTURA OPERACIONAL

Km de linhas operadas
Locomotivas em servico
Vagoes em servico

Numero de funcionarios
PRODUTIVIDADE

TKU (em milhdes)

TKU por km linha (milhao)

TKU por locomotiva (milhéo)

TKU por vagao (milhéo)

TKU por funcionario (milhao)

Receita Operacional Liquida / mil TKU (R$)

Custo e Despesa Operacionais / mil TKU (R$)

Ebitda / mil TKU (R$)

CFN

1505

39.844
233.146
7.991
225.155
(102.252)
130.894
178,1%
3,4%
20,1%

ND

1505
27.055
21516
30.171
(19.891)
(9.603)
-44,6%
-92,4%
ND

1505

4.238
85
1378

1.769
1505
403
0,10
4,75
0,29
0,23
53,3
74,8

(23,8)

1506

17.675
200.165
9.434
190.731
(21.687)
178.478
112.2%
4,7%
53,4%
ND

1506
25.675
20.531
29.119

(33.794)
(6.565)
-32,0%

-164,6%

ND
1506

4.238
85
1.378

1.669
1506
359
0,08
4,22
0,26
0,21
57,2
81,2

(18,3)

Variacao
-55,6%
-14,1%

18,1%
-15,3%
ND
36,4%
-37,0%
37,5%
166,1%
ND

Variacao
-5,1%
-4,6%
-3,5%
ND
ND
ND
ND
ND
Variacdao
0,0%
0,0%

0,0%

-5,7%
Variacao

-11,1%
-11,1%
-11,1%
-11,1%
-5,8%

73%

8,6%

ND

Revista Ferroviaria - Outubro 2006

19



Matéria de Capa

ESTRUTURA DE CAPITAL

Disponibilidades (R$ mil)
Endividamento Oneroso Total (R$ mil)
Endividamento Oneroso de CP (R$ mil)
Endividamento Oneroso de LP (R$ mil)
Patriménio Liquido (R$ mil)

Total de Capitalizagdo (R$ mil)

Divida / (Total de Capitalizagao)
Divida CP / Divida Total

Divida CP / Disponibilidades (x)

Divida Total Liquida / Ebitda (x)
RESULTADOS

Receita Bruta (R$ mil)

Receita Operacional Liquida - ROL (R$ mil)
Custo e Despesa Operacionais (R$ mil)
Lucro Liquido - LL (R$ mil)

Ebitda (R$ mil)

Geracao de Valor (Margem Ebitda)
Margem Liquida - LL/ROL

Rentabilidade do Patrimdnio (final periodo)
ESTRUTURA OPERACIONAL

Km de linhas operadas
Locomotivas em servico
Vagoes em servico

NUmero de funcionarios
PRODUTIVIDADE

TKU (em milhdes) * obs projecdo 2006

TKU por km linha (milhao)

TKU por locomotiva (milhao)

TKU por vagao (milhéo)

TKU por funcionario (milhdo)

Receita Operacional Liquida / mil TKU (R$)
Custo e Despesa Operacionais / mil TKU (R$)

Ebitda / mil TKU (R$)

1505

85.959
32.593

32.593

(121.161)
(88.568)

ND
100,0%
37,9%

ND

1505

383.079
318.713
340.211
789
6.503
2,0%
0.2%

ND

1505

7.840
415
12.447

5.278

1505

4.736
0,60
11.41
0,38
0,90
67,3
71,8

1.4
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1506

59.884

(173.831)

(173.831)
0,0%

ND
0,0%

ND

1506

411.851
342.270
395.373
(52.670)
(11.475)
-3,4%
-15,4%

ND

1506

7.840
432
12.497

3.644

1506

4.648
0,59
10,76
0,37
1,28
73,6
85,1

2.5

Variacdo

-30,3%
-100,0%
-100,0%

ND
43,5%
96,3%

ND

ND

-100,0%

ND
Variacao

7,5%
7,4%
16,2%
ND
ND
ND
ND

ND
Variacdo

0,0%
41%
0,4%

-31,0%
Variacao

-1,9%
-1,9%
-5,7%
-2,3%
42,1%

9,4%
18,4%

ND

MRS

ESTRUTURA DE CAPITAL

Disponibilidades (R$ mil)
Endividamento Oneroso Total (R$ mil)
Endividamento Oneroso de CP (R$ mil)
Endividamento Oneroso de LP (R$ mil)
Patriménio Liquido (R$ mil)

Total de Capitalizagdo (R$ mil)

Divida / (Total de Capitalizacao)
Divida CP / Divida Total

Divida CP / Disponibilidades (x)

Divida Total Liquida / Ebitda (x)
RESULTADOS

Receita Bruta (R$ mil)

Receita Operacional Liquida - ROL (R$ mil)
Custo e Despesa Operacionais (R$ mil)
Lucro Liquido - LL (R$ mil)

Ebitda (R$ mil)

Geragdo de Valor (Margem Ebitda)
Margem Liquida - LL/ROL

Rentabilidade do Patrimdnio (final periodo)
ESTRUTURA OPERACIONAL

Km de linhas operadas
Locomotivas em servico
Vagoes em servico

Numero de funcionarios
PRODUTIVIDADE

TKU (em milhdes)

TKU por km linha (milhao)

TKU por locomotiva (milhao)

TKU por vagao (milhéo)

TKU por funcionario (milhéo)

Receita Operacional Liquida / mil TKU (R$)
Custo e Despesa Operacionais / mil TKU (R$)

Ebitda / mil TKU (R$)

1505

308.722
581.208
165.926
415.282
629.217
1.210.425
48,0%
28,5%
53,7%

0,44

1505

938.750
812.286
487.315
199.069
375.900

46,3%

24,5%

32,5%

1505

1.674
414
12.123

3.026

1505

21.600
12,90
52,17

1,78
714
37,6
22,6

17,4

1506

404.416
716.860
201.925
514.935
842.113
1.558.973
46,0%
28,2%
49,9%

0,38

1506

1.027.011
885.406

536.880
212.896
410.400
46,4%
24,0%

25,3%

1506

1.674
435
12.289

3.214

1506

22.500
13,44
51,72

1,83
7,00
39,4
23,9

18,2

Variacéo

31,0%
23,3%
21,7%
24,0%
33,8%
28,8%
-4,2%
-1,3%
-71%

-14,1%
Variacao

9,4%
9,0%
10,2%
6,9%
9.2%
0,2%
-1,9%

-22,2%
Variacao

0,0%
51%
1,4%

6,2%
Variagao

4.2%
4,2%
-0,9%
2,8%
-1,9%
4,6%
5,8%

4,8%



e mao-de-obra
operando a ple-
na capacidade.

A MRS apre-
senta a maior
margem do se-
tor, a despei-
to do fato de
a sua receita
bruta por mil
TKU ser a me-
nor entre as empresas analisadas
(Gréafico VI). No 1S06 a MRS,
(Grafico VII), registrou uma
pequena reduc¢io da sua margem
operacional (Veja box sobre a
empresa na pag. 22).

No lado oposto, a CFN € o
destaque, com o menor indice
de produtividade. Claramente
sem contar com um volume
compativel com sua estrutura
fisica e de mao-de-obra, a em-
presa continua sem conseguir
remunerar sequer seus custos
varidveis, o que a leva a operar
com margens operacionais for-
temente negativas.

A FCA obteve a maior receita
por mil TKU no 1S06 entre as
empresas analisadas. Mas, in-
dependentemente desse fator,
apresentou no periodo margem
negativa, pois seu custo por

TKU (em milhoes)

TKU por km linha (milhéo)
TKU por locomotiva (milhdo)
TKU por vagao (milhao)

TKU por funcionario (milhao)

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE POR EMPRESA 1506

INDICADOR

MRS ALL BF
22.500 10.082 5.467
13,44 0,61 1,21
51,72 14,00 16,77
1,83 0,50 0,61
7,00 2,06 2,07

milhdo de TKU também foi o
maior, situando-se em R$ 85,06
por mil TKU. Podemos observar
que o custo por TKU da FCA
teve uma piora no 1S06 em
comparacido ao 1S05 — embora
tenha aumentado a produtivida-
de da mdo-de-obra no periodo,
fruto da redu¢do do ndimero de
funciondrios. A melhora nes-
te indice, entretanto, nao foi
suficiente para que a empresa
deixasse de apresentar custos e
despesas operacionais inferio-
res a receita liquida.

Os dados operacionais e de pro-
dutividade da ALL e da BF, mos-
trados nos quadros individuais,
foram elaborados separadamente
para que fosse possivel visualizar
as diferencgas entre as duas em-
presas que ja se encontram sob a
mesma gestdo e que a partir do

1TO7 trabalha-

FCA CFN rdo integradas
como uma lnica

e i companhia.
0,59 0,08 No que tange
10,76 422 a prod}ltwldad'e
dos ativos fisi-
0,37 026 cos, observa-se
128 021 dque a BF apre-

senta indicado-

res favordveis.

Na produtividade da mao-de-
obra, indice onde o desempenho
da BF ndo era tdo bom, ja se
observa no fim do 1S06 uma
consideravel melhoria, em de-
corréncia do inicio dos ajustes
no quadro funcional da BF pro-
movido pela ALL. A diferenca
de custo, no entanto, € muito
grande entre as duas empresas.
A ALL teve um custo por TKU
no 1S06 de praticamente me-
tade do verificado na BF. Os
indicadores da ALL sofrem forte
influéncia da diversidade do mix
de produtos transportados e dos
diferentes negdécios dentro da ati-
vidade de logistica, o que € con-
siderado estratégico, pois reduz o
risco operacional. (Veja box sobre
a companhia na pag. 24). |

(*) Economista e analista de empresas

Nos termos das Instrucoes CVM 388/03 e 412/04, o analista declara que:

I. suas analises refletem Unica e exclusivamente suas opini-
oes pessoais, e que foram elaboradas de forma indepen-
dente e autbnoma, inclusive em relagdo as instituicoes
que encontra-se vinculado.

Il. ndo mantém vinculo com qualquer pessoa natural que
atue no ambito das companhias analisadas;

Ill. as instituicdes as quais esta vinculado, ndo possui parti-

cipacdo aciondria direta ou indireta, igual ou superior
a 1% (um por cento) do capital social de quaisquer das
companhias cujos valores mobilidrios foram alvo de
andlise no relatoério divulgado e ndo estdo envolvidas
na aquisicao, alienacéo e intermediacao de tais valores
mobiliarios no mercado;

IV. ndo é titular, direta ou indiretamente, de valores mo-
biliarios de emissao das companhias objeto de sua ana-
lise, que representem 5% (cinco por cento) ou mais de
seu patrimonio pessoal, e ndo esta envolvido na aquisi-
¢do, alienacdo e intermediacao de tais valores mobilia-
rios no mercado;

V. ndo recebe remuneracdo por servicos prestados ou
apresenta relacdes comerciais com qualquer das com-
panhias cujos valores mobiliarios foram alvo de anali-

se no relatério divulgado, ou pessoa natural ou pessoa
juridica, fundo ou universalidade de direitos, que atue
representando o mesmo interesse desta companhia,
mas a Revista Ferrovidria pode receber remuneracdo
por servi¢os prestados, ou apresentar relagdes comer-
ciais com a(s) Companhias analisadas, ou com pessoas
naturais, ou juridicas, fundos, ou universalidade de di-
reitos que atue(m) representando o mesmo interesse
da(s) companhia(s); e

VI. sua remuneracdo ou esquema de compensacao do qual
é integrante nao esta atrelado a precificacdo de quais-
quer dos valores mobiliarios emitidos por companhias
analisadas no relatorio, ou as receitas provenientes dos
negdcios e operacdes financeiras realizadas pela insti-
tuicdo a qual esta vinculado.

VII. as analises foram feitas com carater puramente infor-
mativo, ndo resultando em qualquer recomendacdo
de aquisicdo, manutencdo ou aliena¢do de valores mo-
bilidrios.

VIII. o estudo ndo tem como objetivo projetar dados ou va-
lores das empresas, mas, tdo somente, tratar os dados
por elas publicados.
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Minério continua dominando negécios da MRS

A concessdo ferroviaria da
MRS esta localizada em uma
regiao — SP, MG e RJ — que
corresponde a pouco mais de
10% do territério brasileiro e
onde estd concentrada a produ-
¢do de 65% do PIB. O acesso a
trés dos principais portos do pais 13%
(Sepetiba, Santos e Rio de Janei-
ro), complementa condi¢coes que
propiciam a companhia impor- 5%
tantes vantagens competitivas.
A habilidade da MRS em captar 7%
essas vantagens sao inequivocas
e comprovadas por seus indica-
dores de produtividade.

No entanto, mesmo operando
numa regido com forte e diversi-
ficada produgao agricola e indus-
trial, a MRS tem a maior parte da
carga transportada concentrada
em minério de ferro e em pro-
dutos sidertrgicos (Grafico XII).
Assim, os recentes avangos nos
precos e quantidades produzidas
nos setores de mineragao e side-

Grafico XII

MRS - Volume Transportado por
Tipo de Mercadoria 1S06

m Minério de Ferro  m Prod. Siderdrgicos

m Carvdo / Coque

73%

Prod. Agricolas

m OQutros

Gréfico XIll

MRS - Variacao 1S06 X 1S05 do Volume Transportado
por Tipo de Mercadoria

Carvdo / Coque -43,58%

Prod. Agricolas

- —
=

Prod. Siderdrgicos

Minério de Ferro d 0,75%

50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%

rurgia tém gerado beneficios a
empresa. No entanto, a exces-
siva concentragdo também im-
plica ter de suportar retragdes
mais fortes em pregos e quan-
tidades quando e se o mercado
de seus principais produtos
transportados arrefecer.

A MRS, que revela em seus
relatérios estar trabalhando
para atrair cargas que pre-
vilegiem a rentabilidade e
proporcionem uma melhor
diversificagcdo de seu mix,
teve um aumento de 22,91%
no 1S06 em comparagdo com
o 1S05, no volume transpor-
tado de outros produtos que
ndo os ligados a mineragdo
e siderurgia (Grafico XIII).
Estao incluidos nessa lista de
outros produtos: bauxita, pe-
troquimicos, papel e celulose,
automoveis e contéineres.
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Mais do que graos e minérios, nossos vagoes
transportam qualidade, tecnologia e inovacao

Com mais de seis décadas de atuagio e trés modemas
unidades industriais, a Amsted Maxion & a principal
referéncia latino-americana no desenvolvimento e fabricagéo
de vagdes de carga e seus componentes, além de oferecer
servigos de manutencdo e recuperagao de frotas.

0O que mais nos orgulha, entretanto, @ saber que pelos trilhos
do Brasil e do mundo nossos vagbes carregam muito mais do
que grdos, minérios, siderdrgicos, graneis liquidos e
insumos: transportam qualidade, tecnologia e inovagao.

Amsted Maxion: a tecnologia construindo o futuro.

Al

Aamsted MIAXION

Rua Dr. Othon Barcelos, 77 - Cruzeiro-SP - CEP 12730-010
Tel. (12) 3184-1151 - Fax (12) 3144-4018
www.amsted-maxion.com.br - am@amsted-maxion.com.br
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Commodities sao a principal fonte de ganho da ALL

Se forem observados os ebitdas das

Grafico VIII diversas unidades de negécios (Grifico
ALL - Receita Bruta 1S06 por Unidade de Negécios X) fica claro que o predominio da unida-
ALL Argentt de de commodities no mix da ALL faz

1“135/: na todo o sentido. O valor agregado por mil

TKU transportados de commodities &
mais de 50% superior ao valor agregado
- do transporte de produtos industriais e
Coﬁryr:;ggg;es quase 230% superior ao valor agregado
953% pela unidade de negdcios representada
pela ALL Argentina. A valorizagdo
do real em relagdo ao peso argentino
foi um fator adicional de reducdo de
rentabilidade da unidade Argentina no
Grafico IX 1S06. No que se refere a unidade de
servigcos rodoviarios, o valor gerado ¢
nulo, mostrando que nesse momento
7% 4% 2% a movimentagdo de carga por rodovia
5% cumpre apenas fun¢do complementar a

8% - operagdo ferrovidria.

Como resultado dos volumes operados
51% por unidade de negécios e dos valores
8% gerados por cada unidade, temos o lucro
bruto por negécio (Gréfico XI), no qual

se pode observar a importancia do trans-
porte de commodities para o resultado

Servigos Rodoviarios
10%

Produtos Industriais
26%

ALL - Transporte de Commodities Agricolas por Tipo 1S06

15%

B Soja W Farelo de Soja ' Fertilizantes m Agucar m Milho = Trigo m Arroz B Outros

da empresa.
A ALL mantém diversas unidades Gréfico X
de negdécios influenciadas por fatores ALL - Ebitda Médio no 1S06 por Unidade de Negécios
diversos, de forma a reduzir seus riscos 35

operacionais. Nos relatérios referentes
ao 1S06, a empresa se mostra atenta ao
fato de que a aquisi¢do da BF contri-
bui para o aumento da participagao da
unidade de commodities de 50% para
75% no mix transportado. A intengao
de incrementar as demais unidades de
negdbcios, em especial a de produtos

R$ / mil TKU

industriais (Veja Perfil da ALL na pag. nglr?ggg:es Iaiioudslilt'i(;si's REZ:)VJigéOriSos ArgeLnLtina

42), para voltar a ter receitas um pouco

mais equilibradas, é destacada no rela- Grafico XI

tério do 1S06. ALL - Lucro Bruto 1S06 por Unidade de Negécios (R$ milhdes)
Atualmente a ALL — ainda sem levar ‘ J

em consideracio a operagdo da malha da ALL Argentina e

BF — tem mais de metade de sua receita

bruta vinda da unidade de commodities, senvigos Rodoviarios | 4.8 [}

conforme pode ser observado no Grafico

VIIIL. Na unidade de commodities, soja Produtos Industriais _ 8

e farelo de soja correspondem a 2/3 do o hms

volume transportado, conforme mostra Gommodities Agricolas

o Griéfico IX. 20 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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Uma liga¢do.de confian¢a:

DAIKEN, fornecedor do
novo Computador de
Bordo OBC2 para a ALL.

Desde 1999, a DAIKEN, empresa brasileira
de tecnologia, fornece para a ALL uma ampla gama de tecnologias

embarcadas e de via permanente, como Computadores de Bordo para

Locomotivas, End-of-trains, Unidade de Cabine, Detetores de Descarrilamento, Terminais

de Comunicagao Satelital, dentre outros sistemas. Agora, a ALL que ja inovou com o CBL em 2001,

vai renovar o seu parque de Computadores de Bordo com o estado da arte no segmento: o OBC2
DAIKEN.

Com diversas evolugdes e novos aplicativos, como a tela colorida que agregard os perfis de curvas e
rampas, a nova CPU de 32 bits, a integragao com o sistema de planejamento TRAINS para melhorar a
circulagdo, além de uma mecanica especial anti-vandalismo, o0 OBC2 supera em tecnologia e versatilidade
tudo o gue existe de similar no mercado. Por tudo isso, a ALL confiou novamente na DAIKEN para a

missao de fornecer seus sistemas embarcados.

Investimentos em tecnologia, trabalho em equipe e compreensao das necessidades do cliente, permitem
uma solucao adequada as suas necessidades. Esta parceria colaborou para que a ALL se tornasse um

benchmark do mercado ferroviario.

<)>
Dﬂ"_{Eﬂ-’ AMERICA LATINA LOGISTICA

solugiss em avtomacio 2
A gerrte nunca para.

Como sempre, parceiros de sucesso.

www.daiken.com.br

Unidade de Detetor de Terminal de Comunicacao Computadar
End-of-Train Cabine Descarrilamento Satelital e Celular GPRS de Bordo

] ™ -




ECompanhialinveste na expansao,da_cap
: toneladas/ano e na infra- estrutura ferrowarla na usina de Serra (ES)

Noticias Ferroviarias

Mais trilhos e material

)

¥
o - !

ey -

A Companhia Siderdrgica de Tubardo Demag. O conjunto de agdes, de acordo
(CST), subsididria da Arcelor desde com a companhia, resultard na maior
outubro de 2005, estd reformando a flexibilidade logistica da companhia.
infra-estrutura ferrovidria na usina de Os carros torpedo vao servir no trans-
Serra, no Espirito Santo. O
projeto faz parte do plano
de expansdo da capacidade
de producido que exigira
investimentos de R$ 2,57
bilhdes. No plano ferro-
vidrio estdo sendo gastos
cerca de U$$ 41 milhoes
na expansdo da via em 20
quilometros — hoje sdo 46
quiléometros — e na compra
de trés novos carros torpedo
(fabricados pela empresa
SMS Demag).

Os investimentos tém por
objetivo ampliar a ligacéo
férrea entre as principais
unidades da companhia: o
Alto-Forno 3, o Convertedor =
3, 0 Lingotamento Continuo  Carro Torpedo fabricado pela SMS Demag
3 e o Condicionamento de utilizado no transporte de gusa liquido
Placas. O projeto prevé
ainda a aquisi¢do de trés locomotivas porte de gusa liquido do Alto Forno 3
GE, 10 carros pote da Usiminas e sete até a Aciaria. J4 os carros pote serdo
vagdes basculantes, também da SMS utilizados para levar a escéria quente
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acidade para 7.5 milhoes de

w e ON ;{‘_—- x Q‘W_} ampliacao da malha ferroviaria|da

rodante para CST-Arcelor

Operarlos trabalhamobras de =

~ CST- Arcelor na-usina de Serra (ES)_ g

da Aciaria até o Patio de Escoria 7, de
onde a escoria fria serd transportada
do patio 1 ao péatio 2, em vagdes bas-
culantes puxados pelas locomotivas. A
previséo € de que dois mi-
lhdes de toneladas sejam
transportadas nos ramais
ferroviarios da CST.

A capacidade de pro-
ducido da companhia é
hoje de cinco milhdes e
deverd atingir 7,5 milhdes
de toneladas de ago/ano a
partir de 2007. Para isso,
estdo sendo construidos
um alto-forno (com ca-
pacidade para produzir
2,8 milhGes de tonela-
das de ferro gusa), um
lingotamento continuo
e novos terminais para
barcagas. O investimento
também inclui a expansdo
da Aciaria e dos pétios de
estoques de matéria-prima
e produto acabado. Parte
do projeto ja estd em operagdo e sua
conclusdo esta prevista para fevereiro
do préximo ano. |

,,;H-_;--_ e



asparelle

USINAGEM DE PRECISAO

Virabrequim Ha mais de 35 anos
no mercado metal-
mecanico a
GASPARETTE &
pioneira em projetos,
- desenvolvimento
R:gjmra e fabricagao de pecas e
componentes mecanicos
destinados a industria
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MRS estuda projeto em Santos

Operadora quer construir terminal com capacidade de

movimentacao de 350 mil T

E- —

A MRS estd analisando um projeto para
a construcdo de um terminal ferrovidrio de
grios e contéineres no Valongo, préximo ao
complexo do Porto de Santos (SP). Batizado
de Teval, o terminal serd instalado em uma
drea de 350 mil metros quadrados e contara
com quatro armazéns (para soja, agtcar, sal
e contéineres); uma moega para agicar; um
patio de contéineres; além de um sistema de
esteiras que transportara a carga do terminal
ao cais do porto, onde serdo implantados dois
pieres de acostamento.

A capacidade de movimentacao serd de 350
mil TEUs (com capacidade estitica de nove
mil TEUs) e sete mil toneladas de granel. A
estimativa de investimentos para a construgao

Filtros
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4) Fittro de Ar para Locomotiva GE - n® 418512585 P1 - F 830
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do novo terminal é de US$ 150 milhdes. O pre-
sidente da MRS, Julio Fontana Neto, admite
que a empresa estd avaliando o projeto e tam-
bém em negociagdes com alguns clientes para
desenvolver o empreendimento. A previsdo é
que as obras tenham inicio em 2007.

O projeto demonstra o interesse da MRS
em aumentar o volume de carga conteine-
rizada na regido de Sdo Paulo. Atualmente,
este € um dos segmentos que mais cresce
na companhia — no primeiro semestre de
2006, a MRS registrou aumento de 11% no
transporte de contéineres com relagdo ao
mesmo periodo de 2005.

A implantagdo do terminal ferrovidrio e
a construgdo da correia transportadora na

EHVISAE

mil toneladas de granel

Vista aérea do Porto de Santos:
o empreendimento da MRS sera
construido na margem direita

regido da Serra do Mar sdo os dois trunfos
da operadora para elevar o volume de movi-
mentacgio de contéineres. O projeto da correia
— que se encontra em fase de processo técni-
co ambiental — tem como objetivo transpor-
tar minério de ferro de Santo André (SP) até
o pétio da Cosipa, em Cubatio, liberando a
linha férrea da cremalheira para incrementar
a movimentagio de outras cargas.

De acordo com a MRS, a construc¢io do
terminal vai possibilitar o aumento da par-
ticipagdo da ferrovia no transporte de carga
rumo ao Porto de Santos, sendo uma alter-
nativa ao ja saturado trafego de caminhdes
— hoje um dos principais gargalos a ser
resolvido pela administragdo portudria. M

Locomvonva
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confiabilidade é tudo.
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aproximadamente, 58 mil colaboradores em todos continentes.
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Melhorias no acesso ferroviario ao Porto do Rio

Obras estao avaliadas em R$ 91 milhoes e devem elevar a
capacidade na movimentacao de vagoes para 450 unidades/dia

A recapacitagdo do
acesso ferrovidrio ao
Porto do Rio de Ja-
neiro estd na pauta de
discussdes nas esfe-
ras federal, estadual
e privada. O projeto
intitulado “Porto do
Rio — Século XXI” e
financiado pelo Sin-
doperj (Sindicato dos
Operadores Portudrios
do Rio de Janeiro) e
Sindario (Sindicato
das Agéncias de Nave-
gacdo Maritima e Ati-
vidades Afins do Esta-
do do Rio de Janeiro)
estd sendo apresentado
aos representantes do
governo federal e es-
tadual, assim como aos
clientes interessados
na potencializacio operacional do porto.

“Estamos em busca de parceiros para a
captagdo de recursos destinados a melho-
rias dos acessos ferroviario e rodoviario ao
porto e as obras de dragagem para o apro-
fundamento de canais de acesso maritimo”,
afirma um dos engenheiros responsaveis
pela concepcdo do estudo, Bento José de
Lima. O desenvolvimento do programa foi
coordenado também pelo sub-secretario ad-
junto da secretaria de Energia, da Industria
Naval e do Petréleo, Delmo Manoel Pinho,

Modernizacao,

Ar Condicionado,
Sistema de Ventilacao,
Interiorismo, Telink para
trens e locomotivas é
com a Temoinsa.

A mais de 20 anos no
mercado internacional
oferecendo sempre os
mais modernos
equipamentos e design.
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e pelo superintendente do Instituto Nacio-
nal de Pesquisas Hidroviarias, Doménico
Accetta.

“O projeto estd orcado em R$ 286
milh&es, entre recursos publicos e pri-
vados.” Segundo Lima, o principal ob-
jetivo € duplicar a capacidade instalada
atual do porto, passando de oito milh&es
de toneladas/ano para 16 milhdes de
toneladas/ano em 2009.

Com relagfo as obras de recapacitagio
do acesso ferrovidrio, o projeto engloba

Breda, Metrd
de Allanta (lvalkia)

as seguintes solucdes
logisticas: recomposi-
¢do do acesso da bitola
estreita da FCA, hoje
desativado; construgéo
de uma linha de bitola
mista no trecho entre
Manguinhos e Campos
Eliseos; aumento do
nimero de linhas no
patio de contéineres no
Caju e no patio Alen-
castro, em Sao Cris-
tévdo; recomposi¢io
do trecho inoperante
entre Campos Eliseos
e Ambai; prote¢do dos
acessos de bitola larga
com objetivo de evitar
invasdes de faixa de
dominio.

As obras para a me-
lhoria do acesso fer-
rovidrio estdo avaliadas em R$ 91 milhdes
e prevéem triplicar a capacidade atual do
porto, passando de 150 vagdes/dia para 450
vagoes/dia, afirma o engenheiro.

Invasoes

“A MRS, a Prefeitura do Rio de Ja-
neiro e o Ministério dos Transportes em
parceria com a Companhia Docas do
Rio de Janeiro firmaram um convénio no

TEMOINSA

Av. Santa Marina, 1398
Agua Branca - Sao Paulo/SP
Fone: (11) 2611-2336/ 3611-0860
Fax: (11) 3611-0576
temoinsa@temoinsa.com.br
www.temoinsa.com
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nenhum lugar & muito distante, : SRS

" E por isso que vocé encontra Biodiesel

__Pletrnbras em qualquer lugar do Pais.

O Biodiesel Petrobras tem a melhor distribuicdo do Pais. Vocé esta no Diapogue? -

Sem ‘problema: a Petrobras Distribuidora:pensou em vocé. Esta no Chul?. Figue A ENERGIA-QUE SE-PLARTA
tranquilo: distribulr este combustivel & mais um desafio superado por nos. Porque tdo

importante guanto desenvolver um combustivel que utiliza fontes renovaveis de energia

¢ leva-lo para o Brasil intefro. Além disso, o Biodiesel Petrobras pode ser usado em @ PETROBRAS
gualquer veiculo a diesel (sem necessidade de adaptagdo), conforme especificagdo

da ANP. E ainda tem a qualidade garantida pelo Programa De Olho no Combustivel. O DESAFIO E A NOSSA ENERGIA
MNao. & a toa que a ANFAVEA vem apoiando a utilizagao do B2 (mistura de 2% de
Biodiesel com é&leo diesel). Biodiesel Petrobras. Distribuido em 100% do Pais. snpmmsnm | v bl b' vy """ o
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Fotos: Divulgagdo

O projeto de revitalizacdo
do Porto do Rio inclui a
construcao de muro para
delimitar o espaco entre a
ferrovia e a comunidade

sentido de remover as familias residentes
proximas ao trilho, na favela do Arard.” O
engenheiro se refere ao acordo assinado
em marco deste ano, no qual as trés partes
se comprometeram a realizar obras para
a recapacitagdo da linha férrea, elimina-
¢des das faixas de dominio e urbanizagdo
da favela.

A operadora garantiu o investimento de
R$ 5 milhdes na constru¢do de um muro
de dois metros de altura as margens do
trecho ferrovidrio de acesso dos trens de
bitola larga ao Porto do Rio. Ja a prefei-
tura, através do programa Favela Bairro,
e 0 Ministério dos Transportes estdo
financiando cerca de R$ 28,5 milhdes
na urbaniza¢do da 4rea, remocdo dos
moradores e pagamento de indenizagdes
as familias.

MRS

As obras para a constru¢ao de um muro
de concreto armado com extensdo de dois
quildometros tiveram inicio em meados de
junho deste ano. Segundo o gerente de
Arrendamento e Patrimdnio da operadora,
Sérgio Carrata, o prazo de conclusio das
obras estd previsto para o inicio de 2007.
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“Nossa expectativa a partir do ano
que vem € aumentar em 30% o volume
de carga transportada até o porto.” De
janeiro a setembro de 2006, a MRS
movimentou cerca de 1,86 milhdes de
toneladas no porto do Rio de Janeiro.
A empresa tem planos de ampliar o
volume de produtos ja transportados
neste trecho, como contéineres, ferro
gusa, cimento ensacado e produtos si-
dertirgicos.

Riscos

Os problemas sociais no trecho ferro-
viario préximo as comunidades de Vila
Arard e Parque Erédia de S4 compro-
metem a atividade operacional da MRS
desde o inicio da concessdo. A ocupacio
indevida de favelas na drea e as invasdes
de faixa de dominio sdo fatores que im-
pedem a manutencgio adequada da linha
e o transporte de produtos de maior valor
agregado, informa o gerente.

Atualmente, os trens circulam a uma
velocidade média de cinco a 10 km/h
(quando o normal seria o trafego a 30
km/h) em razdo do grande nimero de
construgdes irregulares — cerca de

380 familias residem
a margem da linha. “A
iminéncia de acidente
é uma constante”, diz,
acrescentando que a
prefeitura j4 iniciou a
remocdo e a indeniza-
¢do de 240 familias.
Segundo Carrata, o
projeto de revitalizagdo
do trecho ferroviario
inclui também a recu-
peracdo de uma segun-
da linha de acesso ao
Terminal do Arara (que
hoje estd desativada) e
a reforma do pétio para
o estacionamento dos
trens localizado a dois
quiléometros do terminal.
“Os trens ficam, atual-
mente, a 40 quilometros
de distancia da édrea do
terminal devido a falta
de espaco.” A admi-
nistracdo do terminal
ferrovidrio da MRS, que
estava a cargo da Petrolog Solucdes em
Logistica, passa por um momento de tran-
sicdo. A MRS nio confirma, mas fontes
do mercado ddo como certa a entrada de
um novo operador em breve. |
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CFN: novo CLIA em Teresina

Operacao do Centro Logistico Industrial Aduaneiro deve possibilitar
aumento da movimentacao de contéineres nos portos do nordeste

Banco de Imagens RF

A CFN planeja inaugurar em meados
de 2007 um Centro Logistico Industrial
Aduaneiro (CLIA), antiga Estacdo Adua-
neira Interior (EADI), as margens do seu
terminal ferrovidrio no Porto de Teresina
(PI). Com o novo centro a expectativa da
operadora € aumentar a movimentagdo
de contéineres nos portos do nordeste.
Ainda em Teresina, a companhia vem
desenvolvendo outro projeto para o
aumento da producdo, desta vez em
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parceria com a Votoratim: o Votoferro,
que pretende dobrar o volume atual do
cimento transportado.

Sobre o CLIA, o gerente Comercial
da CFN, Miguel Andrade, informou
que as negociagdes estdo avangadas e a
operadora aguarda apenas a desocupa-
¢do da area pela Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab). “O galpdo é
perfeito para nés ja que fica as margens
da ferrovia e possui acesso rodovidrio,

além disso, o governo do Piaui pretende
transformar o entorno em uma Zona de
Processamento para Exporta¢do ou ZPE”.
O projeto conta com o apoio do governo
do estado do Piaui.

O investimento para a reforma,
adaptacio e aquisi¢do de equipamentos
como reach stackers para transbordo
de contéineres, chegard a R$ 1 milhdo
— dividido entre governo do Piauf e
CFN. O investimento, segundo Miguel
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Molas Leves e Pesadas
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Andrade, trard retorno ndo s6 para a
companhia, responsavel pela operagio
do CLIA, como também para empresas
do norte e nordeste exportadoras de
produtos como cera vegetal, castanha
de caju, mel, couro, graos, vestuarios,
produtos industriais, pedras e peles.
“Com o CLIA, essas empresas terdo um
melhor acesso aos postos da regido”,
diz Andrade, se referindo aos portos
Ttaqui (MA), Pecém (CE), Mucuripe
(CE), Cabedelo (PB), Recife (CE) e
Suape (PE).

Menos impostos

A implantacdo do CLIA vem sendo
negociada pela a operadora e o governo
do Piaui desde junho passado. Na avalia-
¢do de Andrade, o processo foi facilitado
pela criagdo em agosto da MP 320, que
instituiu a mudan¢a do nome EADI para
CLIA e revogou a necessidade do pro-
cesso de licitagdo para a administracdo
do 6rgdo aduaneiro.

“Sem a licitagdo, o processo tor-
na-se menos burocratico e agiliza o
inicio do funcionamento deste porto
seco que terd um impacto positivo
no aumento das exportagdes, prin-
cipalmente no que diz respeito a

incidéncia de impostos sobre a car-
ga, jd que o armazenamento permite
ao exportador retirar uma pequena
quantidade da carga arcando com o
pagamento dos impostos referentes
apenas a essa parcela. |

O projeto Votoferro prevé inves-
timentos de cerca de R$ 3,5 milhdes
—divididos entre a Votorantim e a CFN
— na adequacdo da estrutura fabril, dos
patios ferrovidrios de Sobral (CE) e
Teresina (PI) e melhoria das condigdes
dos armazéns de Sao Luiz (MA) e Forta-
leza (CE). A intecdo, segundo o gerente
Comercial responsavel pela carteira de
clientes da CFN, Marcelo Marques, €
passar o volume transportado pela ope-
radora dos atuais 18 mil toneladas/més
para 40 mil toneladas/més.

“Esse volume nfo serd alcancado de
uma hora para outra. Esperamos que

Votoferro: R$ 3,5 milhGes para
dobrar movimentacao de cimento

em julho de 2007 consigamos atingir a
meta dentro do processo de maturagdo
que devera ser iniciado em janeiro do
préximo ano com o fim das obras”,
afirmou. Desde o inicio do més estdo
sendo realizadas as obras de reforma
no armazém da operadora no Porto de
Teresina. O local serd o CD (Centro de
Distribui¢do) da Votorantim voltado
exlusivamente para atender a demanda
daregido Norte. Dessa forma, o cimen-
to produzido na unidade de Sobral sera
despachado diretamente de Teresina,
acelerando e otimizando a distribuigao,
diz Marques.

Sapatas SIDEREA.
So nao freiam os lucros da ferrovia!

Pastilha para
freio a disco

Sapata com rasgo
da caixilho descentrado
para locomotivas

Cobre-Friso

Sapata para locomotivas

SII]EREA A

CALIDADR
ES SEGURIDAD

Rua Borja Reis, 891- B1.01 - 503
Rio de Janeiro - CEP: 20.730-470

(21) 2593-1781

administracion@siderea.com.ar
www.siderea.com

Sapata de alto atrito para vagoes

34

Revista Ferroviaria - Outubro 2006




o —— ——

., - ‘
-

L Y

Além dos AMV's, Jacarés,
Agulhas, Contratrilhos,
Placas de Deslizamento

e Aparelhos de Manobra
de altissima qualidade,

a Barros Monteiro executa
projetos especiais por todo
o Brasil e América do Sul.

Nossa confiabilidade, comprovada
pelas melhores e maiores empresas
ferroviérias do pais, é o resultado
da busca constante pela exceléncia
em qualidade dos nossos
produtos utilizados em toda a
malha ferroviaria nacional.
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Pifer planeja fabricar ar condicionado

Empresa negocia com a Knorr Bremse acordo de transferéncia

de tecnologia para fabricar aparelhos em Trés Rios (RJ)

A empresa alemda Knorr Bremse e a
Pifer Projetos de Interiores Ferrovidrios
estdo negociando um acordo para a trans-
feréncia de tecnologia para a fabricagcdo
de ar condicionado para metrds e trens de
passageiros. A revelagdo € do gerente de
Logistica da Knorr, Ricardo Heidtmann,
que, no entanto, preferiu manter em sigilo
os detalhes do acordo.

Otavio Henrique Campos, diretor da
Pifer, explica que as negociagdes estio
bem adiantadas e que a efetivagdo do
projeto estd dependendo apenas das en-
comendas. “Acreditamos que a SuperVia
encomende a fabricagdo deste equipa-
mento para instalar nos TUEs que foram
reformados recentemente. Aguardamos
apenas a definicdo do governo do estado
do Rio”. Segundo Campos, os aparelhos
seriam fabricados integralmente ou
parcialmente em Trés Rios, obtendo o
licenciamento da Knorr.

As duas empresas celebraram em
setembro um acordo através do qual a
Knorr Bremse estd transferindo tecno-

logia para a fabricacdo de valvulas de
freios especiais para trens de passageiros
e cargas. Este projeto envolve investi-
mentos da ordem de R$ 9 milhdes e a ex-
pectativa € da geracdo de 200 empregos.

A idé€ia € promover a nacionalizagdo da
produgdo de vélvulas de freio para va-
gdes ferroviarios utilizando os beneficios
do Programa Rio Ferrovidrio, entre eles,
o diferimento de ICMS. |

Mais 14 TUEs refrigerados na SuperVia

A SuperVia deve ter em breve mais 14 trens refrigerados a serem operados
nos ramais de Duque de Caxias e Queimados — que se somardo aos 20 novos
trens coreanos e aos 18 TUEs recém reformados e equipados com ar condi-
cionado. A informacio € do responsavel pela area de Marketing da operadora,
José Carlos Leitdo.

Segundo ele, o financiamento para a realizacdo da segunda etapa do Programa
Estadual de Transportes (PET) deve ser negociado entre o governo do estado e o
BNDES. “Ja foram reformados 32 trens e estamos aguardando os recursos para
iniciarmos a instalacdo dos aparelhos em oito TUEs da série 700 e seis da série
9007, diz. José Carlos estima que sdo necessarios cerca de US$ 1 milhdo para a
instalagdo do equipamento em cada trem de quatro carros.

As empresas responsaveis pelo fornecimento e montagem ainda ndo foram
definidas. Na sua avaliacdo, a Pifer pode ser uma forte candidata. “O governo do
estado € o contratante do servigo e acredito que eles ja tenham sondado a empresa
para esta possibilidade”, informa.
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““TUEs da série 700 da»Supeera deverao ser
__equipados com ar condicionados da Pifer

RODOFERROVIA

Praca da Repiblica, 87
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Voith vai fabricar locomotivas

Empresa alema apresenta no NT2006 tecnologia diesel-hidraulica
utilizada na producao do modelo Maxima 40CC

Protétipo da locomotiva Maxima 40CC de 4800Hp

Romulo Tesi

diesel-hidrdulico pela primeira
vez serd aplicado em mdquinas
de maior poténcia. “A Voith que
mostrar que a tecnologia diesel-
hidrdulica pode ser utilizada em
locomotivas de grande porte”,
afirma Martins, ressaltando a
rapidez com que a companhia
viabilizou o desenvolvimento
do projeto. Para a construcdo
do protétipo foi instalada uma
fabrica na cidade de Kiel, na
Alemanha.

“Foram 12 meses, desde se-
tembro de 2005, quando surgiu
a idéia de desenvolver uma
locomotiva, até o langamento
do novo modelo na Innotrans.
Um tempo recorde”, enfatiza
Martins. Uma das principais
vantagens da Maxima € a sim-
plicidade técnica, o que torna
a sua manutengido menos one-

Mais poténcia rosa, explica ele. “O consumo
de combustivel é semelhante ao das
locomotivas diesel-elétricas, sendo

que em algumas aplicagdes a diesel-

Utilizado normalmente em loco-
motivas de baixa poténcia, o sistema

A Voith Turbo vai apresentar no
NT2006 a tecnologia diesel-hidrdulica
empregada no desenvolvimento da sua
primeira locomotiva. A empresa alema

BICO DE ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEL PARA LOCOMOTIVAS

estréia na produgdo de maquinas com o
protétipo Maxima 40CC, de 3600 kw
(equivalente a 4800 Hp aproximadamen-
te), montado exclusivamente com pecas
de fabricagdo prépria. Com reconhecido
know how na producio de componentes
para a ferrovia, a companhia classifica
a sua iniciativa na fabricacdo das mé-
quinas como uma extensao natural dos
seus negdcios.

O protétipo da locomotiva foi apresen-
tado na edi¢do deste ano da Innotrans,
realizada em setembro, em Berlim. No
evento a ser realizado em novembro,
no Expo Center Norte (em SP), a em-
presa utilizard um conversor de torque,
equipado com uma transmissdo da
Voith, para explicar o funcionamento
do sistema diesel-hidrdulico, informa
Adelson Martins, responsdvel pelo setor
ferroviario da empresa no Brasil.
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hidrdulica apresentou pequena redugio
de gasto”, afirma.

Turbosplit

Outra vantagem € a transmissdo Tur-
bosplit, concebida pela prépria Voith.
Com duas saidas — uma para os eixos
dianteiros e outra para os traseiros —, 0
equipamento permite o controle indi-
vidual do truque, independentemente
dos outros, possibilitando uma melhor
deteccdo e corregdo em caso de patina-
gem, pondera Martins.

A Maxima foi desenvolvida especi-
ficamente para o segmento de carga,
mas sua velocidade de até 160 km/h
viabiliza a utilizagdo no transporte de

passageiros. Agora a locomotiva vai
passar por um periodo de seis meses
de testes na Alemanha. Depois disso, a
Voith estard apta a atender as primeiras
encomendas.

Parceria

O executivo garante que 0 novo
modelo despertou grande interesse por
parte de algumas empresas durante a
Innotrans. “Mas foram apenas sonda-
gens, de companhias da Europa e do
Oriente Médio”, diz. A estratégia da
Voith € criar acordos de parceria para
viabilizar a fabricacdo da Maxima,
com a transferéncia de tecnologia as
empresas interessadas. [ |

A experiéncia na EFVM

No passado, algumas locomotivas diesel-hidraulicas fizeram parte da
frota da EF Vitéria a Minas, que ap6s uma experiéncia ndo muito positiva
preferiu retird-las de operagdao. As maquinas modelo ML4000 da EFVM
eram de origem alema, fabricadas pela empresa Krauss-Maffei, e rodaram
entre meados da década de 60 até o inicio dos anos 80. Segundo Martins, a
locomotiva da Voith possui uma tecnologia diferente. “A principal delas é
que as locomotivas antigas da EFVM tinham dois sistemas de tragdo, dois
motores, duas transmissdes e eram controladas pneumaticamente, o que dava
margem a alguns problemas de sincronismo. A Maxima 40CC tem um tinico
sistema de tragdo, totalmente eletronico”, afirma.

Locomotiva Krauss-Maffei ML 4000 do mesmo tipo utilizada pela EFVM

1‘1‘?"4 -
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Polyurethane Engineering

Kit de Talas Coladas

As Juntas POLY-BOND fabricadas pela
Polycast para trilhos TR-57 & TR-68 foram
testadas e aprovadas nas maiores
ferrovias do pais. Sao fornecidas em kit's
para montagem em estaleiro ou pré-
moldadas em segmentos de trilhos para
posteriorinstalagao na via,
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Fabricadas no padrdo Angular (“Angle
Bar") e "Full Contact”, sdo utilizadas em
trilhos TR-57, TR-45, TR-50, TR-57 & TR-
68, Estas juntas apresentam alta
parformance operacional, facilidade de
montagem na wvia @ seu revestimento
isolante pode ser recuperado,
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Obras com menos transtornos

Linha 4 é construida com métodos modernos que evitam
0 caos caracteristico da expansao do sistema metroviario

Mais linhas de metrd € o desejo de todo
morador de uma grande cidade. O proble-
ma € que a populacido ndo reage bem aos
percalcos resultantes das obras para esca-
vagdo dos tineis e construgio das estagdes,
como ruas interditadas por um periodo de
dois ou trés anos. Para ndo piorar mais
ainda o ja cadtico transito de Sdo Paulo,
o Metrd SP vem implementando métodos
modernos e tecnologia de ponta para a
construcio da Linha 4 (Amarela).

A Linha 4 foi um desafio para a entidade
que precisou encontrar recursos — a obra
estd orcada em R$ 2,7 bilhdes — e técnicas
para evitar o caos. Totalmente subterrinea,
serdo 12,8 quilometros de extensio, interli-
gando a Vila Sonia, na regido do Butant3,
ao bairro da Luz, no centro da cidade, com
11 estacdes e demanda prevista de cerca de
900 mil usuérios/dia.

Na obra inteira estdo sendo utilizados
varios métodos: os construtivos de valas a
céu aberto —que vai cavando e construindo,
mas que deixa o buraco exposto —, mé-
todo invertido, trincheiras e NATM (New
Austrian Tunneling Method), ou tunel de
mineracdo, que utiliza escavadeira, arma-
¢des e jateamento de concreto.
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L4 o
Construcao na Estacao Fradique Coutinho: Rua Pinheiros interditada.
A direita, tréfego ja normalizado com as obras sendo realizadas no subterraneo

Invertido

O diretor de Enge-
nharia e Construgdes do
Metrd, Sérgio Salvadori,
explicou que o método
invertido de construc¢do
minimiza o impacto da obra. Se fosse
utilizado o método tradicional (onde o
buraco da obra fica exposto) o trinsito
ainda estaria obstruido, diz ele.

A Estagdo Fradique Coutinho € uma
das que estdo utilizando o método in-
vertido para realizagdo da obra, que ao
final tera area total construida de 9.058
m2. A Rua Pinheiros ficou fechada para
o trafego durante 12 meses. Inicialmente
foram feitas escavacdes das paredes-
diafragma da estacdo, responsaveis
por toda a parte estrutural da obra. De
acordo com o processo construtivo,
primeiro as paredes-guias foram esca-
vadas e, a seguir, receberam armaduras
especiais, antes de serem concretadas.
As escavagdes seguiram entdo até a exe-
cucdo da laje superior da estacdo, que
permitiu o retorno do trafego de veiculos
sobre a obra. Agora, o trabalho continua

embaixo da laje, mas ndo hd mais tanta
interferéncia no dia-a-dia da regido.

Megatatuzao

O método invertido € ideal para a cons-
trugdo das estacdes. Mas, para escavar
o tinel, foi decidido utilizar um equi-
pamento especialmente comprado para
o projeto, o Earth Pressure Balanced
Shield, uma escavadeira de 9,4 metros de
diametro. O shield ou megatatuzao, como
jaesta sendo chamado, vai perfurar quase

6,5 quilometros de tinel entre Pinheiros,
préximo do Rio Pinheiros, até o centro
de Sdo Paulo, na Estacdo da Luz.

O executivo ndo disfargca a fascina-
¢do originada pelo equipamento de
30 milhdes de euros. Com 20 metros
de comprimento, e quase duas mil
toneladas, o shield tem uma cabega de
12 metros de extensdo que faz o corte
com motores que pesam 105 toneladas
e pressdo equilibrada para compensar
a forca que a 4gua e a terra fazem no
sentido oposto.

A perspectiva é perfurar 14 metros de
tinel por dia e, automaticamente, instalar
os anéis de revestimento de concreto, dei-
xando os tlineis prontos para a montagem
dos trilhos e implantacdo da sinalizag@o.
A previsdo € que os 6,4 quilometros de
tinel consumam 4.500 anéis de concreto,
com 30 toneladas cada. |
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Industrializados
sao a aposta da /A\UL

Operadora da malha sul foca estratégia de mercado na carga de maior
valor agregado e destaca-se na movimentacao de frigorificados

Cindy Correa

A ALL ¢ reconhecida no mercado
ferroviario como uma empresa de gestdao
agressiva (herdada da cultura GP Investi-
mentos), identificada pela busca por ganhos
de produtividade e reducéo de custos e pela
fixacdo de rigidas metas de desempenho.
Tal posicionamento é distinguido, entre
outros, por procedimentos como o acom-
panhamento minucioso e sistematico dos
custos e do volume a ser transportado. O
resultado € a acdo imediata a mudancas ou
oscilagdes no mercado. A safra quebrou
comprometendo o volume de transporte
previamente estabelecido? Profissionais da
operadora saem em campo, de fazenda em
fazenda, atrds de mais clientes.

Industrializados

Na area de produtos in-
dustrializados ndo tem sido
diferente. A busca por no-
VoS contratos e segmentos €
incessante e tem sido recom-
pensada: a movimentacdo de
produtos industriais teve uma
participac@o de 26% na receita

bruta de R$ 689 milhdes registrada no pri-
meiro semestre — R$ 180,2 milhdes. Em
volume transportado, o crescimento foi de
8,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2005,
impulsionado por um aumento de 15% na
movimentago através dos fluxos intermodais
(contéineres, papel, celulose, produtos side-
rargicos, alimentos). Nada mal, se levarmos
em consideragio que na drea de commodities
agricolas (carga cativa da ferrovia) essa evo-
lugdo foi da ordem de 9,9%.

Os bons resultados colhidos na drea de
produtos industriais também sdo comprova-
dos pelo Ebtida de R$ 20,00 por mil TKU,
sendo que na drea de commodities agri-

colas o Ebtida foi de R$

31,60 por mil TKU
(Veja Especial
Balancos
na pagina

14). Uma
importante
contribuicio,

diz Alexan-
dre Campos,
gerente da

Unidade de Produtos Industrializados da
ALL, veio do setor de carga frigorificada.
Este ano foram inaugurados dois terminais
especializados no transporte de cargas em
contéineres refrigerados e, com isso, a em-
presa pretende aumentar o transporte nesse
segmento de cerca de 300 contéineres por
més para 900 mil unidades mensais.

Cliente novo

No fim do primeiro semestre, a companhia
inaugurou um terminal em Cambé, na regido
metropolitana de Londrina (PR). Desde janei-
ro deste ano j4 estava em operagio uma outra
unidade na cidade de Esteio, no Rio Grande
do Sul, ambos em parceria com Standard
Logistica. Com isso, a ferrovia conquistou
mais um contrato nessa drea, agora com a Se-
ara (controlada pelo grupo Cargill), que pela
primeira vez vai escoar sua produgio
via ferrovidria no Brasil.

Até ento toda a produgdo chegava aos
portos de Itajai (SC) e
Paranagua (PR) por

-
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O comeco

A ALL iniciou a operagdo com conté-
ineres frigorificados em 2003, em uma
parceria com a Sadia. Os produtos da Sadia
saem da fabrica em Toledo, via rodovidria,
até Cascavel (PR), onde a ALL assume o
transporte, via ferrovidria, até o Porto de
Paranagud ou para Ponta Grossa (PR).
Campos explica que desde a realizacdo
. _ s da primeira operagdo nesse segmento, a
----- N L - g | empresa evoluiu o processo e conseguiu
; melhorias no servico e redugio no custo do
transporte. Inicialmente, a carga estufada
em contéineres refrigerados era transpor-
tada em trens com um vagio gerador que
mantinha a temperatura baixa com energia

elétrica gerada por diesel.
[Transbordo]delcontéineresino, A operacio por gerador era restritaa 10
de@mmm contéineres. Mas, esse processo mostrou-

T = se pouco produtivo, ja que havia a limi-

Divulgacao

caminhdes. Lio Macedo, diretor de Logistica
da Seara, informa que o frete representa entre
10% e 15% dos custos de exportagdo, mas
ndo revela o percentual de ganho com a opgio
pela ferrovia. Campos admite, no entanto,
que de maneira geral a ferrovia representa
uma reducio de custos da ordem de 15% em
relagdo a rodovia. Quanto mais proxima a
empresa da malha, maior a vantagem do trem
diante do caminhdo, afirma.

Com sede em Itajai (SC), a Seara vai escoar
por trem a producio das fabricas de Nuporan-
ga (SP), Jacarezinho (PR), Sidrolandia (MS),
que atuam no abate de aves, e de Dourados
(MS), no de suinos. A estratégia intermodal
comeca com a carga sendo transportada de B
caminhao até Cambé, com transbordo ferro- R
vidrio até o Terminal de Contéineres (TCP) VA'Allrealizalo) transporte de frangos e

Y suabew ap odueg

em Paranagud. Os produtos serdo exportados ' suinos(congelados|

para Europa e Oriente Médio. : (de]Paranagus|(PR)ESS.

Rua Sgto.Silvio
Hollenbach, 601
Barros Filho - RJ

Goldschmidt-Thermit-Group__ CE?E2n1d5a3sﬂ-T2e[:E_r

Ha 50 anos no Brasil S0 o (21) 2472-4912

atendendo a todas as o~ Vendas Fax:
suas necessidades em .' {:%:;c_j (21) 2472-4901

Soldagem Aluminotérmica.  Teme

www.thermit.com.br

Revista Ferroviaria - Outubro 2006 43



ail!

tagdo de nimero de contéineres, registros
de roubos de cabos que paralisavam o ge-
rador, além do gasto excessivo de diesel.
Atualmente, os novos terminais possuem
tomadas especialmente projetadas para
refrigerar os contéineres, que percorrem
parte do trajeto desligados. Apesar de a
recarga demorar 12 horas, Campos garante
que a mudancga foi um avanco, ja que o
roubo de cabos era freqiiente e ocasionava
paralisagdo no transporte de até 24 horas.
Igualmente, apenas com diesel, a nova
estratégia oferece uma economia de 5%
nos custos.

“A carga resfriada exige cuidado e
know-how, por isso fechamos a parceria
com a Standard e estamos investindo nesse
segmento”, disse. Atualmente, a carga
frigorificada responde por menos de 5%
do faturamento da 4rea industrial da ALL.
No entanto, por ser a Unica no Brasil a ofe-
recer esse servigo, a operadora aposta no
potencial de crescimento do segmento.

Novos terminais

Os investimentos da companhia, no
entanto, ndo se restringem ao segmento de
produtos frigorificados. Na sua estratégia
de mercado, o foco estd na carga de alto
valor agregado: conteinerizadas e indus-
trializadas, que segundo calculos da em-
presa apresentam excelentes perspectivas
de crescimento. Como suporte a meta, a
empresa inaugurou outros dois terminais
para carga em contéiner, em Apucarana
(PR) e Mafra (SC), sempre em parceria com
clientes ou operadores de terminais.

“Dentro do segmento industrial no qual
a ferrovia ja opera transporte intermodal,
a participacdo atual € de 15%. Por isso,
ha muito espago para crescer, em areas
como construgdo, cimento ensacado, ci-
mento granel, clinquer; florestal, tora de
madeira, placa de madeira; papel resma
e bobina; sidertrgico, bobina e tarugo de
aco; e consumo, leite e arroz ensacado”,
enfatiza Campos.

A inddstria automotiva, com o trans-
porte de pegas e automoéveis desmonta-
dos em CKD, € classificada como um
cliente com grandes possibilidades de
crescimento no setor, mas que vem re-
presentando um desafio para as opérado-
ras nacionais. As montadoras ainda estdo
experimentando o transporte ferrovidrio,
evitando fechar contratos de longo pra-
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A adaptacdo dos vagdes as necessi-
dades especificas do cliente também
configurou-se em uma marca ALL. Um
caso sdo os 72 vagoes especiais adaptados
a necessidade da Masisa, exportadora de
madeira. O modelo € fechado, com por-
tas laterais, e tem um vao livre de 13,80
metros, ja que ndo ha apoio ou pilastra
no meio do vagao. A proposta foi criar
uma drea livre para transportar qualquer
tipo de carga, permitir a circulagdo de
empilhadeira e eliminar os espacos mor-
tos dentro do vagdo. Além disso, por ser
fechado, o modelo tenta diminuir a infil-
tracdo da chuva e da umidade na carga.

A Masisa produz painéis e produtos
de madeira e mantém a parceria com a
ALL desde 2001. Do volume total das
exportacdes da empresa no ano passado,
75% do total direcionado aos portos foi
por ferrovia. Os novos vagdes devem

Vagao transformado para transporte de madeira

Vagoes especialmente planejados

4y suabew) ap ooueg
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elevar essa participagdo para mais de
90%. A transformacdo dos vagodes
plataforma exigiu recursos de US$ 3,5
milhGes, e contou com componentes
nacionais, como truques da Maxion e
da Acoforja; rodas da Maxion e MWL
e chapas da Gerdau.

Foram desenvolvidos também vagoes
para a Klabin transportar bobinas de papel
ou qualquer outra carga industrializada
que se beneficie da expressiva capaci-
dade volumétrica (110m3) do vagdo.
O novo modelo tem aproximadamente
4,20 metros de comprimento, e € também
mais largo que os vagdes convencionais,
podendo transportar até 60 toneladas em
carga. As 52 unidades estdo transpor-
tando bobinas de Telémaco Borba (PR)
até o Porto de Paranagua. O resultado foi
tao positivo que a Klabin e a ALL devem
anunciar novidades em breve.

| Principais caracteristicas da ALL |

- 490 locomotivas

- Extensdo da malha sul: 6.586 quildmetros

- Acesso aos portos de Paranagud (PR), Sdo Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS)

- 13.853 vagdes (sendo 11.551 da frota prépria e 2.302 da frota de clientes)

- Cargas transportadas: soja e derivados; acicar e commodities
agricolas em geral; e produtos industrializados

- Principais clientes: Bunge, Cargill, Masisa, Sadia, Seara e Volkswagen
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Contratos de longo prazo

Enquanto as novas cargas ainda estao
experimentando a ferrovia, empresas
com produtos tradicionalmente trans-
portados por esse modal estdo fechando
contratos de longo prazo com a ALL,
como € o caso da Bunge, no Brasil, e
do Grupo Agrenco, na Argentina, com
acordos de 23 anos. Atuando no merca-
do argentino de agronegécios, o grupo
Agrenco fechou um contrato de movi-
mentagdo de cargas com volume anual
de 600 mil toneladas em 2007 e 1 milhdo
de toneladas entre 2007 e 2015.

Gragas ao seu ja reconhecido “alto
poder de negociacdo”, a operadora con-
seguiu atrela ao contrato investimentos
em via permanente e locomotivas
— de responsabilidade da ALL —, e
na aquisi¢do de vagdes e na constru-
¢ao de terminais, que ficou a cargo da
Agrenco. Estdo previstos seis novos
terminais, nas cidades Posadas, Salto,
Rojas, Basabilbaso, Villa Dominguez e
Villaguay, e compra de 600 vagdes até

2008. As cargas terao como destino o
Porto del Guazu.

Com a Bunge, o acordo foi fechado
em 2004, e representard um volume de
270 milhdes de toneladas nos proximos
23 anos. Além disso, a gigante mundial
prevé a aquisi¢iao de 4.000 vagdes em
um periodo de cinco anos. Para o espe-
cialista em ferrovias da Agora Corretora,
Luiz Otavio Broad, os contratos de longo
prazo que a ALL tem fechado, assim
com o comprometimento dos clientes
nos projetos da empresa, sio resultado
da gestdo ativa e grande capacidade de
negociacdo do grupo.

Dentro desse perfil, a empresa tem con-
seguido ampliar contratos com a chegada
de novos vagodes, financiados pelos usua-
rios. Por esses contratos, os clientes sdo
os responsaveis pelo aluguel dos vagodes
junto as empresas de leasing para poste-
rior sublocagdo a ferrovia. O cliente paga
o leasing e recebe da ALL um desconto
na tarifa correspondente ao frete.

o de manutengao, fix |astica tipo Pandral, Denik

Fist com vida Gtil prolongada, nao queimam, nao enferrujam,
possuem a mais moderna tecnologia aplicada e ainda ajudam
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zo. “E um desafio para a ALL quebrar a
cultura em volta do caminhdao, mostrar
que o transporte ferroviario tem evo-
luido bastante, romper com o histérico
da ferrovia administrada pelo governo,
além de exemplificar que € mais simples
ter que lidar com um sé fornecedor ao
invés de milhares de caminhoneiros”,
argumenta o diretor da ALL.

Os esforgos tém gerado resultados e
desde o comeco do ano, a empresa presta
servi¢o intermodal para a Volkswagen.
A operadora desenvolveu um projeto es-
pecifico para movimentar autopegas das
unidades da Volkswagen em Sio Paulo
e Curitiba para a fabrica da montadora
na Argentina.

Contéineres estufados na VW se-
guem via rodovidria até Tatui, no caso
da fdbrica de SP, e até Araucéria, no
caso da unidade de Curitiba, e de la
seguem na malha da ALL Brasil até
a fronteira. Novamente € feito um
transbordo para a malha ferrovidria
argentina, também operada pela ALL,
e por fim, em Zdarate, seguem de cami-
nhio até a fabrica. |

“—=EMPAC

EMPRESA DE ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA,

WEALEM[aC com Br ® empac pmpac com bi

137) 35 74 1580



Manutencao, Recuperacao e Locacao de Vagoes

A FMR esta capacitada a executar reparacoes preventivas e corretivas em vagoes
ferroviarios com rapidez e eficiéncia, possui equipamentos modernos &€ mao de obra
treinada e qualificada. Na cidade de Paulinia a empresa esta estrategicamente
localizada junto ao pool de petroleo, possuindo desvio proprio em bitola mista.
Priorizando a qualidade e confiabilidade a FMR é reconhecida pelo mercado pela
sua seriedade e competéncia.

Av. Viena 250, Bairro Cascata - Paulinia - 5P
CEP. 13140-000 Tel/Fax: (19) 3874-3499
www.fmrman.com.br / fmrman@fmrman.com.br



Controle digital em eletrificacao

Novos sistemas otimizam o compartilhamento
de energia nos trens urbanos e metros

Empresas e operadoras concentram
cada vez mais investimentos em P&D
para desenvolver métodos que contem-
plem ndo somente a distribui¢do de ener-
gia, mas também o controle operacional
e a prote¢do das subestacdes e dos sis-
temas de alimentagdo por terceiro trilho
ou catendria (adotado em todo o Pais,
com excecdo do Metrd de Sao Paulo e
do Metrd Rio, que utilizam o terceiro
trilho). O foco agora é acompanhar o
processo de digitalizacdo, ja adotado
nos sistemas de sinalizagdo e controle
de trafego e telecomunicagdes.

Dessa forma, a Siemens, Alstom e Bal-
four Beatty desenvolveram sistemas com
o intuito de aumentar a confiabilidade,
intensificar a geracdo de energia e re-
duzir custos com manutencdo e reparos.
E, paralelamente ao desenvolvimento de
novas tecnologias, tais empresas prestam
servigos de consultoria em manutengdo e
atuam diretamente na modernizagdo ou
reparo da rede aérea e subestagdes.

Siemens

O Sitras PRO (Unidade de Controle e
Protecdo do Sistema de Corrente Conti-
nua) lancado recentemente pela Siemens
serd implantado na Linha 4 do Metrd de
Sdo Paulo e no Metrd de Salvador. O
Sitras € um up grade sobre os sistemas
convencionais de distribui¢do de energia
utilizados atualmente no Pais, como o
Controlador Légico Programavel (CLP),
o Relés Eletromecéanico e o Sitras DPU
96 — este ultimo exclusivo da Siemens
e empregado no Metrd Rio e na Linha
C, da CPTM. “O diferencial do PRO € a
capacidade de realizar de forma digital
através de um cubiculo de controle o
comando; o controle e coordenacdo; e a
protecdo do sistema de corrente conti-
nua”, explica a engenheira de Vendas,
Nelly Miyazaki.

A Siemens também € responsavel pela
instalagdo dos disjuntores extra-rapidos
do SSR (Sistema de Subestagio Retifi-
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cadora)
no trecho da
cremalheira e no ramal de acesso ao
Porto de Santos, em Paranapiacaba
(SP) da MRS. Além disso, a empresa
estd implantando os sistemas de média
tensdo e tragdo digital parcial no trecho
Ana Rosa — Vila Madalena, na Linha 2
do Metrd de Sao Paulo.

O gerente de Vendas, Rezier Pos-
sidente, afirma que dois projetos

Pt Laslty

Prototipo do Trac Feed DCP 2: digitalizado,
o sistema controla a distribuicao de energia

desenvolvidos pela Siemens na drea
de eletrificagdo ja estdo disponiveis
no mercado nacional. Séo eles, o Sis-
tema de Armazenamento de Energia
(Sitras SES) utilizado na regeneracio
da energia despendida na frenagem do



Sistema de caternaria na Linha 5 do Metré
de Sao Paulo

trem; e o Sistema de Monitoramento
de Correntes de Fuga — capaz de mo-
nitorar continuamente, fazer a analise
do potencial durante a operagdo e
possibilitar a representagdo, arquivo e
andlise da via. “O Metr6 de Sdo Paulo
ja demonstrou interesse pelo monito-
ramento continuo”, diz, acrescentando
que a falta de recursos impede que
outras operadoras optem pela adocdo
dos dois sistemas elétricos.

Subestacoes compactas

Com o objetivo de aperfeicoar o es-
paco fisico ocupado pelos equipamen-
tos nas salas técnicas das subestacdes,
a Balfour Beatty desenvolveu a série
Trac Feed HD_LD. Caracterizados por
equipamentos compactos e blindados

Lateral

Manutencao e confiabilidade

Os investimentos aplicados na manu-
tencdo da rede aérea e nas subestacdes
de energia pelas operadoras metroferro-
vidrias t€m crescido nos dltimos anos. A
avaliagdo € do presidente da Abraman
(Associacao das Empresas Brasileiras de
Manutencio) e diretor de Relagdes Insti-
tucionais do Metr6 Rio, Joubert Flores.

Durante o XXI Congresso Brasileiro de
Manutencdo (realizado entre os dias 18 e 22
de setembro, em Aracaju, Sergipe) o exe-
cutivo afirmou que as empresas optam pela
aplicacdo de recursos na drea de eletrifica-
¢do emrazao da necessidade da preservagio
dos equipamentos e da reducdo de custos.
“A responsabilidade social e a confiabili-
dade devem estar incluidas no programa
de gestdo de ativos ndo durdveis como a
energia e o sistema de eletrificagfo.”

O técnico da geréncia de Manutencdo
do Metr6 de Sao Paulo, José Carlos Mora,
concorda com Joubert Flores e aponta que
a preocupacdo na gestdo de ativos nao-du-
rdveis € uma tendéncia entre as operadoras
metroferrovidrias. Ele explica que o Metrd
SP utiliza trés sistemas de monitoracio
continua baseados na confiabilidade: o
RMC ou “gestdo centrada em confiabili-
dade”, o sistema chamado “engenharia de
confiabilidade” (complementar ao RMC,
que fornece o cronograma das necessida-
des de manuten¢do) e o LCC ou “custo ao
longo do ciclo de vida”. Estes tré€s sistemas
aliados ampliam a vida util dos sistemas
alimentadores (catendria e no caso da
Linha 5, terceiro trilho), reduzem custos e
aumentam a confiabilidade.

O assistente da Geréncia de Manu-
tencdo do Metrd de SP, Jorge Secall,

exemplificou o processo de gestdo. “No
Metrd utilizamos o RCM com o objeti-
vo de direcionar a manutengdo para os
sistemas de mais impacto ou aqueles que
oferecam mais risco em caso de falha;
e a ‘engenharia de confiabilidade’ nos
fornece o prazo”.

GPAA

O Grupo Permanente de Auto-Aju-
da em Manutengdo Metroferrovidria
(GPAA) foi criado pelos funciondrios
das operadoras metroferrovidrias em
2001. O grupo estéd conseguindo através
de acdes integradas, aperfeicoar o traba-
lho de técnicos e engenheiros da drea de
manutengao.

O responsdvel pela manutencdo do
Metr6 de Belo Horizonte e secretdrio
geral do grupo, Ricardo Torsani, cita
como exemplo de bom resultado o tra-
balho realizado para a instalac@o da rede
aérea por catendria na Linha 5 do Metr6
de SP. “Gragas a mobilizac¢io do grupo,
desenvolvemos um modelo de manuten-
¢do personalizada que prolonga a vida
util da canoa do pantégrafo de 70 mil
quildmetros para 200 mil quildémetros”,
explica o engenheiro.

O Metrorec aposta na terceirizagdo dos
servicos de manuten¢do. “Trabalhamos
com indicadores de desempenho que de-
terminam as necessidades de manutencdo
ou de reparo. Os servicos de manutencio
preditiva e corretiva da rede, no entanto,
ainda estio sob nossa responsabildade”,
afirma o coordenador de Manutengéo do
Metrorec, André Melibeu.

* = Jarinu - 5P
Postal 51
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Empresa

Alstom Brasil .
SO as rede aérea

Balfour Beatty subestacdes

Siemens

de protecdo e controle dedicados e
multifuncionais, os sistemas Trac Feed
permitem a otimizacdo do espacgo e a
garantem a confiabilidade e a segu-
ranca da operagdo, explica o gerente
Comercial, Edyval Campanelli. Dentro
desta série foi lancada a nova geragdo
de unidade de protecdo e controle, o
Trac Feed DCP 2. Assim como o Sitras
PRO da Siemens, o DCP 2 possui tec-
nologia digital capaz de centralizar as
operacdes de controle e de protecdo.
Outra novidade em eletrificacdo de-
senvolvida pela empresa € o Sistema
de Retificadores Controlados. “O pro-
jeto ainda ndo foi aderido pelas ope-
radoras no Brasil, mas acredito que o
Metrd de Sdao Paulo seja o primeiro
a implantar o sistema na Linha 4.”
O aplicativo usual de retificadores,

Recondicionadas
* Turbinas, Alternadores

Componentes

Recondicionadas

Locomotivas
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Locomotivas
* Pegas ¢ Componentes para Locomotivas EMD ¢ GE
* Pecas ¢ Componentes em Bom Estado ou

* Truques de Dois on Tris Eixos, Pecas e

* Motores de Tracio EMD ou GE em Bom Estado ou

* Engrenagens para Vagioes Especiais em Bom Estado
ou Reperfiladas (Rodas Dentadas de 52 - 83)

* Equipamento de Freio Pnenmitico para

* Venda e Leasing de Locomotivas

* Remodelagem de Locomotivas
* Conjuntos de Pegas ¢ Componentes

Jim Hartwell - (904) 260 1313
www _progressrall.com

Servico

Subesta¢des de média tensao, retificadores, cabines seccionadoras e
Trac Feed HD_LD, Trac Feed DCP 2, Sistemas de Retificadores e

Fornecimento de subestacdes e catendria, concepcdo e implementacdo
do projeto de eletrificacdo; e consultoria de manutencdo

——

No Brasil, somente os metrés de SP e do
Rio utilizam a alimentacéao via terceiro
trilho. Na foto, Estacdo Pavuna, no Rio de
Janeiro

informa o gerente, recebe a energia
da concessiondria fornecedora em cor-
rente alternada, a transforma em con-
tinua e por conseguinte a partilha com
os disjuntores do sistema de terceiro

PROGRESS RAIL SERVICES

A Progress Rail € um dos principais fornecedores norte-americanos de todo tipo de pegas e servigos
para ferrovias, com instalagdes nos Estados Unidos, Canadd e México.

Estoque a venda

remodelados

* Pecas ¢ Componentes para Trugues

* Eixos para Vagoes

= Trifngulos de Freio no. 18, no, 24, B3/B3A

* Aparelhos de Chogue ¢ Tragio —
Recondicionados ¢ Pecas

* Engates = SF 70

* Abracadeiras - Y 40

* Eixos, Rodeiros ¢ Rolamentos

Todas as pecas e componentes estdo sujeitas a disponibilidade em estoque ou venda antecipada.

PROGR=SS

Contato: Araceli Martinez - (817) 454 7563
E-mail: amartinez @ progressrail.com

* Pegas ¢ Componentes para Vagies

* Pecas e Componentes Recondicionadas

* Freio Pneomstico = Vilvalas ABID

* Reservatorios AB

* Torneiras de Freio de Macho Esférico,
Coletores de o de Macho Esférico

* Trogues de 100 Ton, 70 Ton, inteiramente

trilho ou catendria. “Esse processo €
realizado sem controle direcionado.
Nosso sistema, além de fornecer o
controle, proporciona maior economia
de energia e possibilita a redugdo do
nimero de subestacdes, o que facilita
a manuteng¢do”, afirma. O Sistema de
Retificadores Controlados € utilizado
nos metr6s de Estocolmo, na Suécia;
Pusan, na Coréia, e Dallas, nos Esta-
dos Unidos.

Alstom

A Alstom fornece servicos de eletri-
ficacdo para as principais operadoras
de passageiros do Brasil. Os principais
sistemas fornecidos pela empresa
sdo as subesta¢des de média tensio,
retificadores, cabines seccionadoras
e rede aérea para o Metrd Rio, Metrd
de Sao Paulo, CPTM, Metrd de Recife
e o Metr6 de Belo Horizonte. “Sao
servicos de integracdo dos sistemas
de eletrificacdo compreendendo ins-
talagdo, testes e start-up”, descreve o
diretor, Ramon Fondevila. |

Vagoes

RAIL SERVICES




Conquistar posicao de destaque
no mundo dos negocios
nao € para qualquer um.

*
Parceiro
. Cliente .
Parceiro Parceiro
Fornecedor Fornecedor
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Parceiro Parceiro
Cliente Conquest Cliente
Brasil
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Parceiro Parceiro
Fornecedor a Fornecedor
Parceiro
Cliente

Conquest. Uma empresa que nasce de conquistas.

Nossa familia de produtos atende a todo o segmento ferroviario
de passageiro e carga. A Conquest Brasil representa

importantes marcas nacionais e internacionais \\\\\
de produtos das mais variadas aplicagbes %

em locomotivas, carros de
passageiros e vagoes.
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Conquest Brasil Ltda.

= Rua Wenceslau Bras, 216 - Santa Paula - Cep 09.541-200

ﬁl—"m U N I FO R-IA “ Ml‘l’ﬂ@l Sao Caetano do Sul - Sao Paulo - Brasil
S e e bl = e Tel 5511 4229.9269 / 4229-9244

conguesti@eonguestbrasil.com.br
Acesse nosso site e conhega nossa linha de produtos. www.conguestbrasil.com.br




Conferéncia

Setor ferroviario atrai investidores

“Qual a disposicao dos fun-
dos e das empresas de lea-
sing para entrar na forma-
cao de frotas particulares?”,
questionou o CEO da GP Ad-
ministracdo de Recursos (da
GP Investimentos), Nelson
Rozental, durante o semina-
rio “Os Clientes e as Ferrovias
— Oportunidades e Desafios
na Formacado de Frotas Par-
ticulares de Vagdes e Loco-
motivas”, organizado pela RF

Nelson Rozental, CEO da GP Administracao de Recursos,
durante o seminario “Os Clientes e as Ferrovias”

em agosto passado. A respos-
ta partiu do préprio grupo
gue langou recentemente um
fundo especifico para o setor
ferroviario: Logistica Brasil,
com recursos de R$ 462 mi-
lhdes, que podem alavancar
projetos de até R$ 2 bilhdes.
Gerido pelo GP e com Fun-
cef, Previ e Itaipu entre seus
investidores, o fundo ja rece-
beu varios projetos, mas ain-
da avalia possibilidades.

A GP Investments € um dos lide-
res no mercado de private equity,
utilizados para a compra de contro-
le de empresas com alto potencial
de crescimento ou que apresentam
oportunidades de reorganizacdo ou
reestruturacio financeira.

A GP busca oportunidades que
permitam a maximizacao do retorno
do investimento através da melhoria
de gestdo e operacdo da empresa
investida, com a aplicagdo de mo-
delos de negécio internacionalmente
testados, aperfeicoados e adaptados
aos mercados brasileiro e latino-
americano.

Aquisicoes

Desde sua criagdo em 1993, GP
Investments captou mais de US$ 1,5
bilhdo de investidores brasileiros
e internacionais e adquiriu mais

de 35 companhias em nove setores
diferentes. Entre as empresas que
realizaram reestruturagido estio
Ambev e Lojas Americanas.
Avaliando as oportunidades do
mercado, a empresa constatou a pos-
sibilidade de aquisicdo de controle
da ALL com a privatizacdo. Era um
processo de reestruturacdo de uma
empresa, e a GP Investments decidiu
entrar no setor de logistica. Entre as
varias possibilidades do segmento
existentes naquele momento, a ALL
pareceu ser a mais atraente. Ainda
na privatizacdo, outro setor que se
tornou interessante foi o de energia,
portanto, a GP adquiriu o controle
da Cemar (Companhia Energética
do Maranhio). Na mesma linha, foi
feito um investimento na Telemar.
A idéia da GP € gerir recursos
e buscar novos investimentos. A
companhia procura empresas ja

estabelecidas em seu ramo de atu-
acdo e avaliadas atrativamente, que
possuam uma ou mais das seguintes
caracteristicas: produtos com forte
posicionamento no mercado, que ndo
dependam prioritariamente de ven-
das para o setor publico, potencial
significativo de crescimento ou de
aumento da produtividade, vantagem
competitiva global, orientagdo para o
consumidor, baixo risco tecnolégico,
alta proporg¢do de receitas de expor-
tacdo e barreiras de entrada.

Rentabilidade

Ter uma boa base regulatéria e atuar
onde existe uma escassez de capital
sdo outros fatores importantes. Nesse
escopo de setor em crescimento, a GP
montou o Multicanal, que depois se
transformou em Globo Cabo. Poste-
riormente, fizeram isso com o Subma-

g
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Lubrificacao embarcada delffisc
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rino, uma oportunidade
dentro do segmento de
internet, consolidado,
listado em bolsa no
Novo Mercado.

No Brasil, historica-
mente, as taxas de juros
de curto prazo manti-
veram os investidores
locais (como os fundos
de pensdo e as grandes
institui¢coes financei-
ras) fora do mercado de
private equity devido a
suas caracteristicas de
prazos mais longos e
de menor liquidez. Mas,
atualmente, a economia
brasileira e o ambiente
de investimentos em
private equity estdo em
um periodo de crescimento susten-
tavel. Em particular, as politicas
fiscais e monetdrias patrocinadas
por sucessivos governos, no Brasil,
durante a dltima década, juntamente
com a implementacdo de reformas

Banco de Imagens RF

politicas, aperfeicoaram os funda-
mentos econdmicos do Brasil contri-
buindo para um maior crescimento.
O controle da inflagdo, a queda dos
juros e a reducdo do Risco Brasil
criam oportunidades para a GP

Investments. Com
isso, os investidores
demandam produtos
sofisticados e mais
rentabilidade.

Fundos

Investidores locais,
como seguradoras,
grandes familias e
fundos de pensio,
tém a necessidade
de remunerar o seu
préprio capital. E ja
estdo a procura de
alternativas de ativos
com um retorno in-
teressante. Os ativos
estardo disponiveis
nos mercados que
demandam investimentos e possuem
uma base regulatdria adequada. Fo-
ram esses indicadores que levaram
a GP ao setor de infra-estrutura e ao
desenvolvimento, com os fundos de
pensdo e outras institui¢cdes, entre

Tubos Estruturais V & M do BRASIL
Praticidade, seguranc¢a e durabilidade

Tubos Sem Costura para Aplicagdo E:
Segoes Circulares, Quadradas e Re

Solu¢oes em Estruturas de Vagoes Fe

V & M do BRASIL

Av. Olinto Meireles, 65 - Barreiro,

Belo Horizonte - MG - 30.640-010.

E.mail: estrutural@vmtubes.com.br
2l.: (31) 3328-2391 / Fax: (31) 3384-158

www.vmiubes.com.br
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Conferéncia

Conjuntura Atual e Propicia ao Investimento em
Infra-Estrutura Logistica

* Mecessidade de expansdc da infra-estrutura logistica para

escoamento de producio

+ Setor Publico ndo consegue atender a esta demanda

* Tendéncia de desimobilizagdo de ativos para focar no negdcio

principal, otimizar a estrutura de capital e alavancar capacidade

+ Estabilidade macroeconémica e consequente reducdo da taxa de

juros exige busca por retorno em ativos alternativos

Fundos e empresas de leasing surgem como alternativa

na equagao de financiamento

* Fundos e empresas de leasing disponibilizam capital (“equity") para
compra de ativos que serio arrendados ou alugados aos usuarios
finais ou operadores logisticos

« Estabelecimento de contratos de longo-prazo

+ Venda opcional do ativo ao final deste contrato

* Responsabilidade por manutengio e operagao fica com o operador
logistico

Leasing/Aluguel de Vagoes em Outros Mercados

+ "EUA, Canada e Meéxico, que juntos detém o maior sistema
ferroviario do mundo, tém 40% de sua frota adquirida via leasing™*

Nestes mercados, a posse do ativo se sobressai
em relagido ao conceito de propriedade.

+ Mais de 1.000 empresas de leasing e aluguel de vag&es nos EUA™

+ Frota americana conta com aproximadamente 1,5 milhdo de
unidades enquanto a frota brasileira de vagdes totaliza cerca de 84
mil unidades***

Potencial de forte crescimento desta modalidade
de financiamento no Brasil!
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elas a préopria Funcef, de um pro-
grama de apoio de investimento no
setor. A verdade é que existe uma
disposicdo dos fundos em investir no
financiamento de ativos financeiros
e na area de logistica.

Investimentos

O setor tem necessidade de expan-
sao da infra-estrutura de escoamento,
em escala maior, utilizando ferrovia e
portos. Ja existe a base regulatéria e o
mercado estd se modernizando. Por-
tanto, ha demanda para novos inves-
timentos. Sem capacidade de realizar
a melhoria, o setor publico aciona o
setor privado, via PPPs, por exemplo.
Nesse momento, temos uma oportuni-
dade para aplicarmos o dinheiro dos
nossos investidores, que buscam taxas
de retorno do setor privado.

Somando a necessidade de crescer
com a tendéncia de desmobilizacao
de ativos das empresas que preferem
utilizar estrutura de capital para bus-
car maior rentabilidade e focar no
core business, cresce o mercado de
financiamento para novos projetos. As
empresas tém pouco espago para endi-
vidamento ou nfo tem interesse e, com
isso, buscam solugdes financeiras mais

AMORTECEDORES

AMDRIECEDORES DE VIERACAD

VENDAS FONE: (Dxx11)
6453-5592 | 6453-2234 |/ 5572-TT11
FONEIFAX: [0xx11) B450-3884

Site: www.risasprings.com.br
E-Mail: vondas@risasprings.com.br




E bom ir separando um lugar
na parede do seu escritorio.

Assine a Revista Ferroviaria e ganhe o
Mapa das Estradas de Ferro do Brasil

Assinando a Revista Ferrovidria voce recebe agora inteiramente gratis o Mapa das
Estradas de Ferro do Brasil — Versao 2006 (formato wall map).

Unico mapa ferroviario nacional que contém a posigdo dos clientes, minas, indistrias
2 bases de distribuigio de combustiveis.

Visite nosso stand no Negdcios nos Trilhos 2006 e aproveite para fazer sua
assinatura, pois esta promogao @ por tempo limitado.

REVISIA
FERROVIARIA

Para mais informacoes:

Tel.: (21) 2532-0260 R. 34 e 31
assinaturas @ revistaferroviaria.com.br
www.revistaferroviaria.com.br



Conferéncia

Fundo de Investimento em Participagdes (FIP):
Transparéncia e Segregacao de Riscos

INVESTIDORES

cvm ' BNDES/AM*

Auditores
Independantes

Logistica Brasil Fundo de Investimento em Participagoes

Objetivo Investimento em ativos de logistica no Brasil tais como:
= Material rodante ferrovidrio

* Centros de Distribuigdo

= Terminais

» Armazéns

= Portos

* Gaspdutos

= (Neodutos e polidutos

* Ouiros

Gestor GP Administragdo de Recursos 5.A.

Valor Comprometido R% 462 milhdes
Duracio Dez anas {prorrogavel por até 3 anos)

Estruturacdo Condeminio Fechado

Panfer Materiais
Ferroviarios
Distribuicao / Importacao

GRUPO PANFER

* Trilhos
novos para:
Via Permanente,
Pontes Rolantes,
Pértico,
Guindastes.

* Acessorios
Ferroviarios.

Tradicao de
20 anos no setor
ferroviario,

Televendas: (21) 2401.8060 proporcionando
Fax: (21) 2401.9484
www.panfer.com.br

panfer@panfer.com.br aos seus clientes.

economia e qualidade

produtivas para o seu fluxo de caixa,
usando leasing e financiamento. Ob-
viamente, o modal ferroviario cai como
uma luva nesse quadro. Realmente, a
construgdo da ferrovia é uma opera-
¢do de governo, de grande volume de
recursos. Por sua vez, a operagdo da
ferrovia € tipica de um investidor estra-
tégico. J4 o equipamento que esta sobre
o trilho, o material rodante, tem o perfil
de uma empresa financeira, de alguém
que adquire o material e realiza o ar-
rendamento. Fica com a propriedade e
nédo com a posse. O material rodante se
aplicaria bem para o tipo de uso que a
GP pretende para o capital gerido, via
empresas de leasing.

A proposta da empresa € reter a proprie-
dade do ativo, apesar de existir ademanda
do ativo para o operador ao final de alguns
contratos de leasing. O objetivo da GP é
nfo atrelar a posse do equipamento ao
cliente, e, sim, criar uma empresa de ativos
e depois lista-las em bolsa. Esse formato
€ adotado no mercado norte-americano,
onde existem diversas empresas de lea-
sing detentoras de material rodante. Com
isso, a propriedade pertence aos agentes
financeiros, que ndo sdo concorrentes e
tampouco uma ameaga aos operadores e
clientes. Os agentes podem utilizar uma
estrutura terceirizada, e ter a certeza de
que no fim essa estrutura ndo vai cair
na mao de concorrentes. A idéia € criar
empresas isentas. A responsabilidade da
manutengdo dos ativos ficaria a cargo do
operador logistico.

Panfer Industrial

Projeto, Fabricacao
e Servicos

* Aparelhos de
Mudanga de
Via (AM.V).

« Jacarés,

« Chaves de
Agulhas

* Cruzamentos

Televendas: (21) 3424.4023
Fax: (21) 2401.7581
www.panferindustrial.com.br
panferindustrial@uol.com.br

Av. Brasil, n® 28.088 / 28.350 - Realengo - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 21.730-231
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Fotos: Banco de Imagens RF

A Bunge (acima) e a Imcopa (a direita) realizam

o leasing de vagées com a ALL

Experiéncia

Para contextualizar o projeto, podemos
utilizar os mercados norte-americanos
como exemplo. Nos EUA, Canadé e Mé-
xico, o sistema ferrovidrio tem 40% da
sua frota adquirida via leasing. No Brasil
estamos falando de 7% de propriedade de
clientes e 3% via leasing. Isto €, tem es-
paco suficiente para crescimento da frota
arrendada. No mercado o que sobressai é
a posse do ativo e ndo a propriedade. Nos
EUA tem mais de mil empresas em leasing
de equipamentos e de vagdes e de fer-

A frota norte-americana é composta
de 1,5 milhdo de unidades, sendo 40%
em leasing. Enquanto no Brasil a
frota é de 84 mil, sendo apenas 3% de
leasing. O potencial € forte de cresci-
mento e de abertura de possibilidade
de financiamento.

Para o investidor financeiro, participar
do fundo possibilita a realizagdo de um
investimento coordenado por uma equipe
dedicada, o recebimento de informagdes
padronizadas, a participagdo de um pro-
cesso transparente de acompanhamento.
O objetivo € obter uma experiéncia bem
sucedida nesse mercado e voltar sempre.

rovia, muitas
delas listadas
e em bolsa de
valores. Sao
empresas de
grande porte,
que somam
ativos de
mais de US$
100 bilhoes.
Algumas empresas chegam a ser negocia-
das nas bolsas por cerca de US$ 1 bilhdo
operando nesse mercado especifico de
aluguel de vagdo e locomotiva.

A matéria-prima que nds temos nao €
0 vagdo, mas o investidor. Queremos
manter a atracdo de interessados nessa
modalidade de investimento. |

Qualidade e Tecnologia
em Servicos Ferroviarios

Alcangar a exceléncia em Qualidade nos servigos de
Remobilizacdo, Modernizacio, Reforma, Assisténcia Técnica

e Manuteng¢ao Preventiva e Corretiva em Locomotivas e Trens
de passageiros, como também na reforma geral @ modernizagao
de sistemas de tragdo e auxiliares, incluindo motores de tragdo

e geradores elétricos, & o principal objetive da MGE Transportes
no mercado ferrovidrio,

O alto investimento em novas tecnologias e a implementagdo
de um programa de treinamento constante para os funcionarios,
reforgam a preocupagdo da MGE em sempre surpreender de
forma positiva seus clientes.

A MGE tern a melhor solugdo técnica para o seu projeto.

o~ Www.mgetransportes.com.br
ﬁ..* contato: (5511) 4071-1234

M Transportes
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Estante Ferroviaria

“Um dormente por uma vida humana”

Livro conta a histéria de um dos mais conturbados
empreendimentos ferroviarios do Brasil: a Madeira-Mamoré

Manoel Rodrigues Ferreira

VL

MELHORAMENTDS
“A Ferrovia do Diabo”, do jornalista,
historiador e sertanista Manoel Rodrigues
Ferreira, editado originalmente em 1960,
conta a histéria da conturbada construcdo
da ferrovia, que entre 1872 e 1912 (ano
da inauguracéo) foi cercada de desastres,
epidemias, problemas financeiros e lendas.
Considerada a mais completa obra sobre
a Estrada de Ferro Madeira-Mamoré, o
livro aborda o histérico da colonizagio e
da ocupagdo da regido onde esta localizada
a ferrovia (atual Ronddnia) assim como os
motivos que levaram diversas companhias

¥ iy

A FERROVIA DO DIABOI

a tentar a sua construcao.
O autor realiza também
uma andlise dos aspectos
politicos e econdmicos,
das lutas pelo poder nos
bastidores e da verdadeira
histdria de seus construto-
res, entre eles o proprio idealizador e uma
das figuras mais controversas da EFMM, o
empresario americano Percival Farquhar.

O interesse do autor pela histéria da Ma-
deira-Mamoré surgiu quando o fotégrafo
escritor Ari André, em 1956, apresentou-
lhe 200 negativos da construgio da ferro-
via entre o fim do século XIX e inicio do
século XX. As fotografias foram tiradas
pelo fotégrafo americano Dana B. Merril,
que chegou a regido a convite de Percival
Farquhar especialmente para documentar
a construcdo da ferrovia.

Assentamento provisorio dos trilhos sobre uma estiva de galharia
para a passagem do trem de lastro, no pantano de Abuna (RO).
Fotografia tirada entre1909 e 1910

Dana Merrill

A partir desta apresentagdo, Manoel Fer-
reira iniciou um trabalho de investigacio
aproveitando o extenso material fotografico,
que resultaram inicialmente na publicaco
de uma série de reportagens sobre a ferrovia,
em 1957, no jornal A Gazeta, de Sao Paulo.
Visto o enorme interesse do publico, as
pesquisas foram intensificadas até a primeira
publicacdo do livro, em 1960.

“O que se sabia sobre essa ferrovia era
muito pouco, pois sintetizado em duas
frases famosas: era ‘a estrada dos trilhos de
ouro’ e ‘cada dormente representava uma
vida humana’, explica Manoel Rodrigues
no prefécio. u

“A Ferrovia do Diabo”’, de Manoel Ro-
drigues Ferreira. Editora Melhoramentos.
2005. 408 paginas. Sexta edi¢do. R$ 26,00.
Portugués.
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Estatisticas

ALL: operadora se destaca no acumulado de janeiro a maio

A ALL foi a operadora de carga que obteve
maior crescimento no comparativo do acumu-
lado de janeiro a maio de 2006/ janeiro a maio
de 2005. A empresa transportou nos primeiros
cinco meses deste ano 11,1 milhdes de TU e
6,4 bilhdes de TKU — o que representa um
aumento de 35,2% e 16%, respectivamente,
com relacédo ao que foi movimentado de
janeiro a maio de 2005. Segundo a empresa,
o resultado foi atingido em fun¢fo do cresci-
mento do volume transportado de commodi-
ties agricolas, como soja e arroz.

De janeiro a maio de 2006, o volume de
sojaem toneladas uteis aumentou 52,4% com

Transporte urbano sobre trilhos

relacdo ao que foi movimentado no mesmo
periodo de 2005. A operadora explica que o
impacto da reducfo de transporte em maio
causado pelos protestos de agricultores
(que causaram a interrupgdo das ferrovias
e estradas no Parand) foi compensado pelo
crescimento registrado no sul do Pais (princi-
palmente das exportagdes pelo Porto de Rio
Grande) e também pelo aumento do volume
movimentado em abril. No transporte de ar-
roz em TU e TKU, o aumento foi de 82,3%
e 60,8%, respectivamente.

Ja a FCA se destacou de maneira
negativa. No acumulado de janeiro a

A%
Operadora Passag. Passag. Passag.
dia util (103) dia util (103) dia util (103)

Metr6-SP 1.758.596 44.316,6 1.972.797 47.002,9 12,2

CPTM 1.268.286 32.807,4 1.390.380 35.050,0 9,6 6,8
Metré Rio 465.306 11.153,3 484.899 10.787,7 4,2 (3,3)
SuperVia 362.148 8.697,3 384.921 7.798,8 6,3 (10,3)
Metrorec 165.581 4.272,7 181.904 4.312,6 9,9 0,9
Trensurb 160.545 4.149,6 151.412 3.776,6 (5,7) (9,0)
Demetrd 109.318 2.630,2 116.332 1.549,6 6,4 (41,1)
Metrofor 29.871 784,8 23.341 596,7 (21,9) (24,0)
STU Salvador 14.584 327,4 14.303 177,2 (1,9 (45,9)
CBTU Joao Pessoa 7.143 158,6 8.785 1171 23,0 (26,2)
CBTU Natal 8.934 187,8 8.608 121,9 (3,6) (35,1)
CBTU Maceid 5.790 127,6 3.184 74,1 (45,0) (41,9)
Total 4.356.101 109.613 4.740.866 111.365 8,8 1.6

Fonte: Concessionarias

maio, a operadora reduziu em 23,8% o
volume de carga transportada em TKU
comparando com o mesmo periodo
de 2005.

Passageiros

No més de junho, os trens urbanos de Ma-
ceid permaneceram com a operagio reduzi-
da pela metade. As fortes chuvas ocorridas
em maio ocasionaram a diminuicao drastica
da média de passageiros transportados dia-
riamente pelo sistema. Comparando com
junho de 2005, a redugdo foi de 45%. M

2005 2006 (103)
250.004,5 268.780,4

186.426,5 205.521,9 10,2
62.649,7 65.180,0 4,0
46.702,3 47.409,5 1,5
26.411,8 27.469,2 4,0
23.273,2 22.278,1 (4,3)
15.522,1 15.371,4 (1,0)
4.484,3 4.002,0 (10,8)
2.163,7 1.951,4 (9,8)
1.120,4 1.237,3 10,4
1.093,7 1.110,3 1,5
832,0 711,4 (14,5)
620.684 661.023 6,5

Os sistemas de Maceio e de Salvador s6 contabilizam o total de passageiros pagantes; nos demais sistemas as estatisticas
consideram todos os passageiros transportados, ou seja, pagantes e nao-pagantes (gratuidade).
Os metrés de Sao Paulo e do Rio de Janeiro contabilizam apenas as entradas no sistema, nio incluindo baldeacées.

Transporte de carga por ferrovia

. A% . Acumulado no ano até Maio
Mercadorias _ =0 Mai06/Mai0O5 | 2005 [ 2006 | A%
ALL/Delara 1.989,0 1.319,0 2.424,0 1.395,6 21,9 5,8 8.210,0 5.548,0 11.097,0 6.434,0 35,2 16,0
CFN 106,0 59,0 113,7 51,1 7.3 (13,4) 523,0 346,0 620,6 262,7 18,7 (24,1)
E.F. Carajas 6.609,0 5.768,0 7.6354 6.312,0 15,5 9,4 31.614,0 27.496,0 35.5459 30.875,2 12,4 12,3
E.F.V.M. 11.441,0 6.024,0 11.465,1 6.430,0 0,2 6,7 51.661,0 26.716,0 51.730,0 28.291,4 0,1 5,9
Ferroban 1.994,0 863,0 nd* nd* - - 7.915,0 4.018,0 nd* nd* - -
Ferronorte 883,0 273,0 nd* nd* - - 3.729,0 1.209,0 nd* nd* - -
Ferropar 119,0 29,0 113,4 26,9 4,7) (7,2) 518,0 123,0 579,7 212,5 11,9 72,8
FCA 2.412,6 914,0 1.951,7 675,9 (19,1) (26,1) 10.963,2 3.827,0 9.394,7 29159 (14,3) (23,8)
FTC 195,9 14,0 253,4 17,6 29,4 25,7 996,8 70,7 1.035,1 80,1 3,8 13,3
MRS Logistica 9.339,0 3.846,0 9.360,7 4.004,3 0,2 4,1 43.281,0 17.881,0 42.323,6 20.203,4 (2,2) 13,0
Novoeste 327,0 119,0 nd* nd* - - 1.356,0 458,0 nd* nd* - -
Total 35.415,5 19.228,0 - - - - 160.767,0 87.692,7 - - - -

* A Ferroban, Ferronorte, Novoeste ndo divulgaram os dados a ANTT, por este motivo a tabela acima néo foi totalizada
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ALL Brasil

Acumulado no ano até Maio

e Mai06/Mai05 | 2005 [ 2006 | A%
TKU [ TU  TKU TKU TKU
3’ 3 3
TUA0) 109 | (o) (1o | TV TKU [TUQ@O) | g [ TU@O) | o | TU TKU

Soja 640,0 427,6 794,6 540,0 24,2 26,3 24284 1.593,3 3.701,9 25153 52,4 57,9
Farelo de soja 446,4 213,0 359,6 1348 (19,4) (36,7) 1.764,6 771,5 1.6794 6594 (4,8) (14,5)
Deriv. de petréleo 0,0 0,0 288,6 104,4 = = 0,0 0,0 579,5 228,0 = =
Milho 0,0 0,0 62,4 33,4 = = 245,6 211,7 385,1 236,7 56,8 11,8
Adubos e fertil. acond. 109,2 79,3 86,8 47,0  (20,5) (40,7) 416,0 286,1 3125 1823 (24,9) (36,3)
Cimento acond. 91,3 46,0 81,3 40,4 (11,0) (12,2) 441,0 218,9 461,8 230,7 4,7 54
Trigo 0,0 0,0 98,5 71,6 = = 207,1 155,7 593,8 317,4 186,7 103,9
Alcool 83,5 71,4 75,5 44,1 (9,6) (38,2) 344,1 302,7 390,7 2527 13,5 (16,5)
Arroz 16,0 25,3 40,2 64,2 151,3 153,8 92,9 152,5 169,4 245,2 82,3 60,8
Clinquer 37,6 33,4 43,4 30,2 15,4 (9,6) 141,9 126,0 187,3 149,8 32,0 18,9
Outras 565,0 423,0 4931 2855 (12,7) (32,5) 2.1284 1.729,6 2.635,6 1.416,5 23,8  (18,1)
Total 1.989,0 1.319,0 2.424,0 1.395,6 21,9 58 8.210,0 5.548,0 11.097,0 6.434,0 35,2 16,0

Companhia Ferroviaria do Nordeste - CFN

Mercadorias Mai 06/Mai 05 A%
T A A -
Deriv. de petréleo 0,0 0,0 28,3 13,2 - - 82.8 38,4
Cimento acond. 208 149 211 120 14 (195 897 627 693 429 (227) (316
Ferro gusa 17 30 20 23 176 (233) 5,6 9,3 70 80 250 (14,0)
Alcool 00 00 00 00 - - 80 125 51 68 (363) (456)
Acticar 00 00 00 00 - - 2,8 42 18 29 (357) (31,0
Trigo 0,0 0,0 1,4 1,0 - - 0,0 0,0 5,9 4,6 - .
Argila 17 12 33 25 941 1083 6.4 47 156 11,8 1438 1511
Aluminio 134 03 193 21 440 6000 69,0 14 1058 100 533 6143
Tijolos 00 00 00 00 - - 0,0 0,0 00 00 - )
Milho 00 00 00 00 - - 0,0 0,0 00 00 - -
Outras 684 396 383 180 (440) (545 3415 2512 3273 1373  (42) (453)
Total 1060 590 1137 51,1 73 (134) 5230 3460 6206 2627 187 (24,1)

Obs: As estatisticas referentes a maio de 2006 foram fornecidas pela operadora

16 ANOS PRESTANDO CONSULTORIA, PROJETANDO
E INSTALANDO EQUIPAMENTOS DE SINALIZAGAO,
TELECOMUNICACOES E ENERGIA PARA METROS E
PETHRAS  crpproy/As.

ENFMIIA E 'IEI.RUH'H!'.AHEI s

Av. Presidente Vargas 1733, 5 andar - Centro - Rio .Ian-'teir-:r - CEP:20210-030 - Tel.: (021) 2507-4607 / 2508-6711
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Estatisticas

E.F. Carajas

A% Acumulado no ano até Maio
Mai 06/Mai 05

Mercadorias TKU TU TKU

| wabos | -m_mm-
TKU TKU
106 103 105 TU TKU | TU (103%) TU (10%) TU TKU

TU (103)
Minério de ferro 5.909,5 5.289,8 6.939,5 5.831,5 17,4 10,2 28.644,2 25.284,0 32.768,0 29.010,5 14,4 14,7
Manganés 148,7 133,3 144,7 129,0 (2,7) (3,2) 793,0 714,4 515,5 460,1 (35,00 (35,6)
Ferro gusa 193,9 1254 2405 1320 24,0 53 1.089,0 640,2 1.382,5 807,6 27,0 26,1
Soja 170,5 89,2 207,7 148,1 21,8 66,0 451,1 235,9 547,1 390,0 21,3 65,3
Combustiveis 50,0 29,6 58,0 33,1 16,0 11,8 242,2 143,2 262,5 149,2 8,4 4,2
Fertilizantes 3,3 1,7 nd* nd* - - 10,5 54 nd* nd* - -
Bebidas 3,3 1,7 2,0 1,2 (394) (29,4 16,5 8,4 8,7 52 (47,5 (37,6)
Cimento 1,3 0,7 nd* nd* - - 6,9 3,7 1,2 0,8 (82,6) (784)
Veiculos 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,1 0,0 0,3 0,0 206,0 -
Toretes 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Outras 128,5 96,6 43,0 37,1 (66,5) (61,6) 360,5 460,8 60,2 51,6  (83,3) (88,8)
Total 6.609,0 5.768,0 7.6354 6.312,0 15,5 9,4 31.614,0 27.496,0 35.545,9 30.875,2 12,4 12,3

* A ANTT informou que os dados nao foram fornecidos pela EFC

E.F. Vitéria a Minas
m A% Acumulado no ano até Maio

Mercadorias Mai 06/Mai 05 A%
it e . -
Minério de ferro 8.722,4 4.669,7 9.380,5 5.071,0 7,5 8,6 40.247,9 21.280,5 43.621,7 23.811,1 11,9
Carvao mineral 495,5 260,6 439,8 229,5 (11,2) (11,9) 1.643,8 1.104,5 923,6 484,7 (43,8) (56,1)
Produtos siderl]rgicos 521,0 233,6 240,9 134,8 (53,8) 42,3) 2.442,8 1.017,8 1.695,3 713,2 (30,6) (29,9)
Ferro gusa 303,6 170,4 117,7 60,6 (61,2) (64,4) 1.350,3 772,4 805,5 282,0 (40,3) (63,5)
Soja 0,0 0,0 329,1 365,0 - - 0,0 0,0 1.127,3 881,8 - -
Farelo de soja 0,0 0,0 66,3 117,5 - - 0,0 0,0 299,0 267,7 - -
Calcério siderl]rgico 209,1 76,0 86,8 47,0 (58,5) (38,2) 972,5 339,9 683,4 476,3 (29,7) 40,1
Coque 90,8 44,0 124,3 75,3 36,9 71,1 778,4 173,8 226,0 127,8 (71,0) (26,5)
Toretes 141,6 31,1 124,1 28,2 (12,4) (9,3) 677,2 155,9 599,3 1141 (11,5) (26,8)
Escéria 0,0 0,0 59,0 22,4 - - 0,0 0,0 141,5 39,6 - -
Outras 957,0 538,6 496,6 278,7 (48,1) (48,3) 3.548,1 1.871,2 1.607,5 1.093,1 (54,7) (41,6)
Total 11.441,0 6.024,0 11.465,1 6.430,0 0,2 6,7 51.661,0 26.716,0 51.730,0 28.291,4 0,1 5,9

Ferropar
A% Acumulado no ano até Maio
- Mai06/Mai05 | 2005 | 2006 |
Mercadorias

A%
TKU TKU TKU TKU
TU (10%) (109 TU (103) (109) TU TKU | TU (10%) (109) TU (103) (109 TU TKU

Soja 65,0 16,1 67,2 16,7 34 3,7 247,6 61,4 204,5 59,9 (17,4) (2,4)
Adubo 19,7 5,1 7,8 1,9 (60,4) (62,7) 67,5 16,9 49,3 21,1 (26,9) 24,7
Cimento acond. 11,2 2,8 4,4 1,1 (60,7) (60,7) 36,5 8,9 30,7 16,5 (15,9) 85,7
Milho 0,0 0,0 11,9 2,9 - - 41,7 10,4 86,4 30,1 107,2  189,0
Calcario agricola 2,5 0,6 2,3 0,5 (8,00 (16,7) 54 1.3 4,4 1,1 (18,9 (19,2)
Trigo 0,0 0,0 0,0 0,0 = = 5,8 1.4 84,3 30,8 1.353,3 2.100,0
Oleo 0,0 0,0 1,1 0,2 = = 0,0 0,0 5,2 2,3 = =
Cloreto 4,7 1,2 3,4 08 (27,7) (33.3) 38,1 9,5 14,9 9,1 (60,9) 4,7)
Farelo 3,0 0,0 5,5 0,1 83,3 = 22,2 0,1 16,6 3,2 (252) 3.081,8
Uréia 0,8 0,2 0,0 0,0 (100,0) (100,0) 5,2 1,3 4,6 24 (11,4) 82,9
Outras 12,1 3,0 9,8 2,7 (19,00 (10,0) 48,0 11,8 78,7 36,2 63,9 206,4
Total 119,0 29,0 113,4 26,9 (4,7) (7,2) 518,0 123,0 579,7 212,5 11,9 72,8
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FCA
A% Acumulado no ano até Maio

Mercadoriss | wai sinaaios
TU (103) 105 TU (103) 106 TU TKU TU TKU
Farelo de soja 164,8 1387 77,9 82,0 (52,7) (40,9) 627,2 341,5 313,4 296,5 (50,00 (13,2)
Soja 432,4 0,0 429,0 2539 (0,8) - 1.034,5 173,4 1.417,4 918,6 37,0 4298
Calcério siderurgico 323,7 92,3 225,7 32,6 (30,3) (64,70 1.571,9 451,6  1.092,5 158,4 (30,5 (64,9)
Deriv. de petréleo 96,1 25,3 116,9 29,5 21,6 16,6 537,1 177,4 581,2 178,3 8,2 0,5
Cimento a granel 89,6 21,0 741 158 (17,3) (24,8) 381,4 81,3 395,2 76,7 3,6 (5,7)
Bauxita 128,2 1282 92,0 16,7 (28,2) (87,0) 498,7 209,7 576,0 104,8 15,5 (50,0)
Ferro gusa 151,7 13,9 69,3 4,4 (54,3) (68,3) 774,5 69,5 450,9 32,7 (41,8) (52,9
Produtos siderurgicos 248,6 7,9 256,9 19,0 33 1405 1.376,2 53,6 1.3356 128,6 (3,00 1399
Escoria 72,6 7,2 52,4 8,6 (27,8) 19,4 138,6 22,4 325,9 58,5 135,1 161,2
Fosfato 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 138,0 186,2 0,0 0,0 (100,0) (100,0)
Outras 7049 479,5 557,5 213,4 (20,9) (55,5) 3.885,1 2.060,4 2.906,6 962,8 (25,2) (53,3)
Total 24126 9140 1.951,7 6759 (19,1) (26,1) 10.963,2 3.827,0 9.3947 29159 (143) (23,8)

Ferrovia Tereza Cristina (FTC)
mm A% Acumulado no ano até Maio

Mercadorias Mai 06/Mai 05 A%
TU TKU TKU TKU TKU
(103 (109 TU (103) (109) TU TKU | TU (103) (109 TU (103) (109
Carvao mineral 193,8 13,8 253,4 17,6 30,8 27,5 986,4 69,6 1.031,6 71,8 4,6
Revestimentos cerdmicos 2,1 0,2 0,0 0,0 (100,0) (100,0) 10,4 1,1 3,5 83 (663) 654,5
Total 1959 140 2534 17,6 294 257 9968 70,7 1.035,1 80,1 38 133

MRS
A% Acumulado no ano até Maio
. Mai 06/Mai 05 A%
Mercadorias

TKU TKU TKU TKU
3 3 3
TU (103) (109 TU (10%) (109 TU TKU | TU (103) (109) TU (10%) (109)

Minério de ferro 6.904,8 3.345,5 6.933,0 3.461,8 04 3,5 32.144,5 15.503,8 32.446,0 17.730,7 14,4
Produto siderurgico 614,9 220,6 609,6 199,6 0,9) (9,5) 3.049,6 1.127,3 1.865,5 600,0 (38,8) (46,8)
Cimento a granel 163,5 89,6 108,6 689 (33,6) (23,1) 708,6 391,1 573,6 360,5 (19,1) (7,8)
Bauxita 126,2 64,2 120,4 61,4 (4,6) 4,4) 480,7 244,6 600,2 321,3 24,9 31,4
Carvao 261,5 30,6 145,2 16,7 (44,5) (454) 1.255,1 146,8 746,1 86,9 (40,6) (40,8)
Coque 41,6 49 15,1 9,0 (63,7) 83,7 303,2 74,5 186,4 29,6  (38,5) (60,3)
Enxofre 75,1 6,7 73,9 6,9 (1,6) 3,0 324,3 38,9 362,7 25,8 11,8  (33,7)
Areia 0,0 0,0 98,9 15,4 - - 0,0 0,0 515,2 75,8 - -
Calcério 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 46,3 26,6 - -
Soja 586,7 18,8 332,3 14,9 (43,4) (20,7) 2.364,6 65,4 1.455,6 65,6 (38,4) 0,3
Outras 564,7 65,1 923,7 1497 63,6 130,0 2.650,4 288,6 3.526,0 880,6 33,0 205,1
Total 9.339,0 3.846,0 9.360,7 4.004,3 0,2 4,1 43.281,0 17.881,0 42.323,6 20.203,4 (2,2) 13,0

PELICANO Cﬂl’lS‘l’HUGﬁES:

Mais de duas décadas dedicadas ao l'
aprimoramento técnico e a qualidade PE rlt,(;ﬂm]o
total dos servicos prestados na
construcdo e manutencao de ferrovias. www.pelicano.eng.br

Av. Jodo Palacio, 166 - Eurico Salles - Serra / ES - CEP 29160-161 - Tel.: (27) 3338 2520
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Ap6s mais de duas décadas de absoluta
auséncia de planejamento estratégico de
transportes no Pais, desde que o Geipot,
em 1985, elaborou o Prodest — Programa
de Desenvolvimento do Setor de Transpor-
tes; o Ministério dos Transportes (MT), na
gestdo de Paulo Sérgio Passos, decidiu de-
senvolver o Plano Nacional de Logistica de
Transportes (PNLT), a cargo do Centro de
Exceléncia em Engenharia de Transportes
(Centran), resultado de parceria entre 0 MT
e 0 Ministério da Defesa (MD).

O PNLT, portanto, resultou da neces-
sidade de retomada do processo de pla-
nejamento em bases cientificas, visando
dotar o Ministério dos Transportes de
uma metodologia formalmente definida
para avaliacdo de politicas publicas em
transportes. O Plano tem por objetivo
desenvolver, formalizar e perenizar uma
base de dados e instrumentos de analise,
sob a Otica logistica, para dar suporte ao
planejamento de intervengdes publicas e
privadas na infra-estrutura e na organizacao
dos transportes, de modo que o setor possa
contribuir para a consecucao das metas eco-
ndmicas, sociais e ecoldgicas do Pais, em
horizontes de médio e longo prazos, rumo
ao desenvolvimento sustentado.

O PNLT tem um carater indicativo, as-
sociado ao processo de desenvolvimento
socioecondmico do Pais, ndo se tratando
simplesmente de um mero elenco de proje-
tos e agdes. E um plano nacional, federativo
e ndo apenas federal. E um plano de Estado,
ndo apenas de Governo. Sua abordagem
¢ multimodal, envolvendo toda a cadeia

O Plano Nacional de Logistica
de Transportes (PNLT)

Marcelo Perrupato e Silva
Coodenador Geral do PNLT

logistica associada aos transportes, com
todos os seus custos e ndo apenas os custos
diretos do setor. Trata-se de um processo
de planejamento permanente, participativo,
integrado e interinstitucional, cuja pereni-
zacdo demandard uma forte reorganizagio e
uma gestdo eficiente e eficaz, que seja capaz
de envolver todas as esferas de governo,
bem como as vdrias institui¢des e 6rgaos
publicos e privados afins e correlatos ao
setor dos transportes.

Para assegurar esse envolvimento, o
PNLT realizou intimeros workshops e reu-
nides de trabalho que se estenderam por todo
o territorio nacional, através de um extenso
programa de visitas regionais, no periodo de
3 de julho a 8 de agosto deste ano, onde fo-
ram coletadas informagdes sobre as deman-
das de investimentos no setor e conhecidas
as principais propostas de desenvolvimento
socioecondmico de todas as unidades da fe-
deracdo, reunidas em nove localidades. Para
arealizacdo dessas reunides, contou-se com
o inestimadvel e eficiente apoio logistico das
Federacdes das Industrias.

Em 31 de agosto, em Brasilia, foi rea-
lizado um grande encontro nacional com
a presenga de mais de 400 participantes,
destacando-se as liderangas mais repre-
sentativas do setor publico e privado do
Pais, além de parlamentares e académicos.
Do ponto de vista do desenvolvimento
socioecondmico, o PNLT fundamenta-se
fortemente nos conceitos de territorialida-
de, de seguranga e ocupacdo do territdrio
nacional e de sustentabilidade com eqiiida-
de e justiga social.

Além disso, tem forte compromisso
com a evolucdo tecnoldgica e com a
racionalizacdo energética e a preser-
vagdo do meio ambiente por meio do
atendimento aos conceitos dos Zonea-
mentos Ecolégico-Econdmicos - ZEE’s
do Pais.

Buscando assegurar a plena trafegabili-
dade e capacitacdo do sistema nacional de
transportes, o PNLT propde restabelecer
melhores condi¢des para as rodovias e
para os acessos terrestres e maritimos aos
portos nacionais, agregando a priorizagao
dos sistemas hidroviarios e ferroviarios
nos principais eixos de desenvolvimen-
to e terminais de integragdo do Pafs,
para dotd-lo de uma cadeia logistica de
transportes eficiente. Nesse contexto, se
inserem acgdes institucionais relevantes,
de cardter regulamentar e normativo,
que irdo garantir uma melhor adequacgao
e produtividade da infra-estrutura dos
sistemas, em especial, o portudrio.

No caso especifico dos transportes
ferroviarios, foram coletados diversos
projetos que estdo em fase de andlise,
sinalizando um elenco de investimentos,
a médio e longo prazos, com forte par-
ticipagdo do setor privado, a quem cabe
a operagdo do sistema nesta fase pds-
concessdes. Em carater ndo definitivo,
a titulo de ilustragdo, apresenta-se uma
listagem dos projetos ferrovidrios em
processo de andlise, no &mbito do PNLT,
que poderad ser objeto de revisdo, antes ou
mesmo apds a conclusio dos trabalhos,
prevista para dezembro deste ano. M
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Esta previsto para novembro o desembarque das primeiras 10
locomotivas de um lote de 20 maquinas GE C-38 compradas
pela MRS. A importacao esta sendo feita dentro do Programa
Rio Ferroviario, que prevé a desoneracao do pagamento de
ICMS e resultara em uma economia de 20% na compra das
maquinas (US$ 2 milhées por unidade)




Batesntrad
WE

Locomotivas

P Sincronismo dos geradores e motores diesel

P Equalizacdo da Distribuicao de Forcga entre
os motores de tracao

p Limitacao da corrente maxima dos motores
de tracao sem corte repentino da tracao

P Supervisdao e Monitoramento de Vibracao
nos principais pontos operacionais

P Supervisdo dos componentes através de
telas individuais (IHM grafico)

P Histérico de falhas e de comandos de
frenagem com data e hora da ocorréncia

P Sistema totalmente adaptavel as
necessidades dos nossos clientes.

usicontrol

Automacao
www.usicont.com.br

Passagem de Nivel

} Cancelas automaticas com sistema
anti-esmagamento e micro-chaves de
monitoramento de operacao

p Deteccao do sentido da locomotiva e
comprimento da composicao através de
sensores na via férrea

P Sistema totalmente ajustado via IHM com
sinalizacao visual e sonora da via publica
e da via férrea

p Monitoramento e gerenciamento via Nobreak

P Histérico de funcionabilidade e alarmes
gerados no sistema com data e hora da
ocorréncia

Registro de Eventos
em Cartao PCMCIA

p Parametros (curva) dos equipamentos
e operagdo com registro de alarmes e
defeitos no sistema de automacao

P Funcao de Caixa Preta, possibilidade de
leitura de area diaria, semanal e mensal

Matriz: Av. Bispo César Dacorso Filho, 488 *» Sao Bernardo do Campo - SP
Filial: Ouro Branco - MG « Fone: (11) 4177-2858 » Fax: (11) 4367-3802



Estamos até onde vocé nem imagina.

Air Bus A380, o maior do mundo com capacidade para 873 passageiros.
Sao mais de 650 km de cabos. Estamos |a também.

A Nexans é lider mundial na fabricac3o de cabos, com presenca industrial em 29 paises e ahividades
comerciais em 65.

0 Grupo oferece uma extensa linha de cabos de cobre e aluminio para indUstrias e mercados de

construcao, em todas as areas relacionadas a telecomunicacoes, redes de energia, aeronautica, naval,

aeroespacial, automoveis, linhas ferreas, instalacoes prediais, petroguimica, aplicacoes medicas, ete.
Mexans. (abos e sistemas de cabeamento.

Estamos até onde vocé nem imagina.

NEXEII'IS

Especialista global em cabos
e sizfemas de cabeamento

5
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